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Onsoz

Geng niifusun istihdamla kurdugu iliski, yalnizca ekonomik biiyiimenin degil; sosyal adaletin,
toplumsal kapsayiciligin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin da temel belirleyicilerindendir.
Genglerin is giiciine katilim siireglerini yonlendiren yapisal kosullar, yalnizca bireysel
yeterliliklerle degil; ayn1 zamanda egitim sisteminin niteligi, yerel isttihdam politikalarinin

kapsayicilig1 ve sosyal firsat esitliginin saglanma diizeyiyle sekillenmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kent Arastirmalar1 Dernegi (SURKAD) olarak, bu ¢ok katmanli
alan1 daha iyi anlayabilmek ve yerel karar alma siireglerine bilimsel bir zemin kazandirmak
amaciyla yiiriittiigiimiiz bu ¢alisma, Istanbul’un dort farkli ilgesinde yasayan 905 geng bireyin
is arama silirecine iliskin deneyimlerini, tutumlarmmi ve beklentilerini ortaya koymaktadir.
"Genglerde Istihdam Beklentileri Arastirma Raporu", yalnizca veriye dayali bir durum tespiti

degil; ayn1 zamanda gengligin toplumsal konumuna dair elestirel bir degerlendirme ¢abasidir.

Yerel yonetimlerin, istthdam politikalarin1 planlarken genclerin kendi seslerinden dogrudan
elde edilen bu tiir bulgulara ihtiya¢ duydugu agiktir. Bu nedenle bu arastirma, Istanbul’da
yasayan genglerin sosyo-ekonomik profillerini ve istihdam onceliklerini hem cinsiyet hem de
yas grubu gibi belirleyici demografik degiskenler iizerinden analiz etmekte; bdylece yerel

diizeyde politika tiretimine katki sunacak somut ve uygulanabilir 6neriler gelistirmektedir.

Rapor, genglerin yalnizca birer istatistiksel degisken olmadigini, kendi yasam alanlarinda
karsilastiklar1 esitsizliklerin, kaygilarin ve gelecek tahayyiillerinin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, genclerin istthdam siirecinde karsilastifi zorluklar1 goriiniir

kilmak, daha adil, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir kent yasami i¢in 6ncelikli bir sorumluluktur.

Bu calismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen tiim arastirmacilara, saha uygulayicilarina,
veri analiz ekibine ve igtenlikle katki sunan tiim gen¢ katilimcilara tesekkiir ederiz. Elde
edilen bulgularin, yerel yonetimler basta olmak iizere tiim karar alicilara ve sivil toplum
aktorlerine ilham vererek, genclerin toplumsal hayata esit ve onurlu katilimim

giiclendirmesini temenni ediyoruz.
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XI.

GENGLERDE iSTIHDAM BEKLENTILERI ARASTIRMASI SONUG RAPORU



Arastirma Kiinyesi Aciklamasi

SURKAD (Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kent Arastirmalar1 Dernegi) tarafindan yiiriitiilen bu
calisma, Istanbul’un cesitli ilgelerinde yasayan gen¢ bireylerin istihdama ydnelik
beklentilerini, isgiicii piyasasina dair algilarin1 ve deneyimlerini kapsamli bi¢imde ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Dernek, 6zellikle yerel diizeyde sosyal politika tiretiminde bilgiye
dayali karar alma siireclerinin desteklenmesini hedeflemekte; bu dogrultuda genglerin ¢alisma
hayatina ge¢is asamasindaki deneyimlerini ¢ok boyutlu olarak ele almayr toplumsal

sorumluluk perspektifiyle degerlendirmektedir.

Bu arastirma, hem akademik hem de uygulamali alanlara degerli katkilar sunmay1 hedefler.
Akademik literatiirde geng igsizligi, istihdam kalitesi ve toplumsal cinsiyet temelli farkliliklar
gibi temalar siklikla ele alinsa da, bu ¢aligma, dogrudan yerel diizeyde veri iiretmesi agisindan
0zgiin bir 6rnek olusturmaktadir. 33 soruluk anket formu, katilimcilarin hem yapisal hem de
Oznel istihdam deneyimlerini betimleyici niteliktedir. Verilerin frekans analizi ve cinsiyet
karsilagtirmali capraz tablolarla degerlendirilmesi, genglerin istihdam siirecinde karsilagtiklar
firsat esitsizliklerini, memnuniyet diizeylerini ve gelecege dair tutumlarini sistematik bi¢cimde

analiz etmeye olanak tanimaktadir.

Arastirmanin temel katkilarindan biri, yerel yonetimlerin genclerin istthdam ve c¢alisma
yasamina yonelik strateji gelistirme ¢abalarina yon gosterecek giincel ve alan temelli veriler
saglamasidir. Ozellikle kentsel genglik politikalarmin planlanmasinda, genglerin sesini
dogrudan duyuran bu tir veri odakli ¢aligmalara duyulan ihtiyag giderek artmaktadir.
SURKAD, bu baglamda, genglerin ekonomik ve sosyal hayata esit katilimim giiglendirecek
politikalarin gelistirilmesine onciiliik etmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir

istthdam vizyonunun yayginlasmasina katki sunmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, bu arastirma yalnizca akademik bir veri seti degil, ayn1 zamanda genglerin
calisma hayatina dair karsilastiklar1 yapisal ve kiiltiirel engelleri goriiniir kilan bir toplumsal
diyalog aracidir. Elde edilen bulgular, politika yapicilara, yerel yonetimlere, sivil toplum
orgiitlerine ve arastirmacilara kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir. Bu baglamda SURKAD,
genglerin yalmizca istihdamda degil, kentsel haklar ve sosyal refah alanlarinda da

giiclenmesini hedefleyen biitiinciil bir perspektifle galismalarina devam etmektedir.



. GIRIS

Gilintimiizde geng niifusun istihdama katilim diizeyi, yalnizca ekonomik bir gosterge degil;
aynt zamanda sosyal biitiinlesme, egitim sistemlerinin etkinligi ve toplumsal refahin
gelecegine dair onemli ipuglart sunmaktadir. Geng bireylerin is gilicii piyasasina iliskin
beklentileri, calisma yasamindaki degerleri ve deneyimleri, ekonomik politikalarin
sekillendirilmesinde oldugu kadar, insan kaynaklar1 yonetimi ve igveren stratejileri agisindan

da belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bu arastirma, Istanbul ilinde farkl ilgelerde yasayan geng bireylerin istihdama dair tutum ve
deneyimlerini, cinsiyet degiskeni temelinde karsilastirmali olarak incelemektedir. Arastirma
kapsaminda toplanan veriler, is basvurularindaki tercih edilen becerilerden ise yerlesme
sirecinde yasanan zorluklara, stres diizeyinden igyeri politikalar1 hakkinda bilgilendirme

durumuna kadar ¢ok boyutlu bir analiz yapilmasina olanak saglamaktadir.

Arastirma, anket teknigine dayali bir nicel ¢alisma olarak kurgulanmis olup, istthdam
politikalarina yon verebilecek ampirik veriler sunmayir amacglamaktadir. Bu baglamda, elde
edilen bulgular yalnizca akademik literatiire katki saglamakla kalmayip, kamu kurumlari, 6zel

sektor ve sivil toplum kuruluslart igin de yol gosterici niteliktedir.



1. KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR
TARAMASI

Geng niifusun is giicline katilimi, ekonomik biiyiimenin yan1 sira sosyal refah ve toplumsal
uyum agisindan da kritik bir gostergedir. Tiirkiye’de geng issizligi yillardir hem niceliksel
hem de niteliksel sorunlar cercevesinde tartlsllmaktadlr.1 Genglerin istihdamla ilgili
beklentileri, yalnizca ekonomik birer talep degil, ayn1 zamanda kusaklar arasi farklilagmanin,

dijitallesmenin ve yeni ¢aligsma bigimlerinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.2

Anket arastirmalari, sosyal bilimlerde bireylerin tutumlarini, inanglarint ve deneyimlerini
sistematik bi¢imde 6lgmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir % Bu tiir caligmalar 6zellikle
genclerin dinamik, degisken ve hizli doniisen is giicii iliskilerini anlamada oldukg¢a etkilidir.
Bu calismada da benzer bicimde anket yontemi tercih edilerek genis bir gen¢ Orneklem

iizerinden degerlendirme yapilmaistir.

! Tansel, A., & Tasci, H. M. (2010). Hazard analysis of unemployment duration by gender in a developing
country: The case of Turkey. Labour, 24(4), 501-530.

2 Celik, A. (2021). Yeni nesil ¢alisanlarm is degerleri ve beklentileri iizerine bir analiz. Is ve Insan Dergisi, 8(1),
25-42.

® Babbie, E. R. (2013). The Practice of Social Research (13th ed.). Wadsworth Cengage Learning.



I1l. YONTEM

1. Arastirma Tasarimi

Bu c¢alisma, nicel arastirma yontemine dayali, kesitsel tarama modelinde bir alan
arastirmasidir. Temel veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu,
onceki literatlir taramalari, istthdam raporlart ve uzman goriisleri dogrultusunda

olusturulmustur.*

2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini Istanbul'da yasayan, 18-30 yas aralifindaki geng bireyler
olusturmaktadir. Orneklem, farkli sosyo-ekonomik yapiya sahip ilgelerden goniilliiliik esasina

gore belirlenmis 1000’in iizerinde geng katilimcidan olusmaktadir.

3. Veri Toplama Araci

Anket formunda yer alan sorular, is tercihleri, ise yerlestirme siirecindeki zorluklar, liderlik
algisi, stres diizeyi, esnek c¢alisma talepleri gibi konular1 igeren toplam 25 maddeden
olusmaktadir. Sorular c¢oktan se¢meli, Likert tipi ve kategorik dagilimli olarak

yapilandirilmistir.

4. Veri Analizi

Toplanan veriler, SPSS programi ile analiz edilmistir. Verilerin dagilimi ilgelere ve cinsiyete
gore capraz tablolarla sunulmus; frekans analizleri ve ylizde dagilimlar ile betimleyici
istatistikler elde edilmistir. Bazi degiskenler arasi karsilastirmalar icin ki-kare testi

uygulanmlstlr.5

* Creswell, J. W. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches (4th ed.).
SAGE Publications.
® Field, A. (2013). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics (4th ed.). SAGE Publications.



IV. BULGULAR

Bulgular, asagida ana temalar tizerinden sunulmustur:

o s Tercihleri ve Cahsma Bicimi Egilimleri: Kadin katilimcilar yari zamanli ve
freelance ¢alisma bicimlerine daha yatkinken, erkek katilimcilarin ¢ogu tam zamanlh
istihdamu tercih ettigini belirtmistir.

o Ise Yerlestirme Siireci Deneyimleri: Katilimcilarin biiyiik béliimii miilakat
asamasinda zorlandigini, ancak bu siireci motivasyon diistikliigii yerine O0grenme
firsat1 olarak gordiigiinii ifade etmistir.

o Stres ve Zaman Yonetimi: Is yiikii ve stres seviyesi acisindan kadimlarin daha
olumsuz deneyim bildirdikleri gdzlemlenmistir.

o Kariyer Gelisimi ve Liderlik: Katilimcilarin ¢ogu, isyerlerinde adil terfi
olanaklarinin olmadigini, etkili liderlik eksikliginin performansi olumsuz etkiledigini
belirtmistir.

e Toplumsal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik: Bu baslikta 6zellikle biiyiik ilgelerde
yasayan genglerin daha bilingli degerlendirmelerde bulundugu tespit edilmistir.



V. YONTEM

1. Arastirma Tasarimi

Bu calisma, nicel arastirma yontemi temelinde tasarlanmis olup, Kkesitsel (transversal)
betimleyici analiz modeli kullanilmistir. Arastirma, belirli bir zaman diliminde geng
bireylerin istihdamla ilgili tutum ve deneyimlerini nesnel veriler aracilifiyla degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Nicel yontemin tercih edilme nedeni, genis orneklemdeki degiskenlerin

karsilastirilabilir ve genellenebilir sonuglar liretmesine olanak tanimasidir.®

2. Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi, Istanbul’un farkh sosyo-ekonomik yapiya sahip 27 ilcesinden
goniilliilik esasina gore belirlenen geng bireylerden olusmaktadir. Katilimcr sayisi, analiz
edilen tiim veri setleri géz onlinde bulunduruldugunda yaklagik n = 1000 kisi civarindadir.
Orneklemde hem kadin hem erkek katilimcilar dengeli bigimde yer almakta; bu sayede

cinsiyet temelli analizler yapilabilmektedir.

3. Veri Toplama Araci

Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve uzman goriisleriyle sekillendirilmis bir anket
formu araciligiyla toplanmistir. Anket formu, is tercihleri, kariyer gelisimi, is yeri Stresi,
liderlik algisi, esneklik beklentileri gibi alanlarda ¢oktan se¢meli ve kapah uclu sorular
icermektedir. Sorular, hem bireysel degerlendirme hem de karsilastirmali analizlere imkan
taniyacak bicimde yapilandirilmistir. Google Forms formunun ac¢ik kaynaklarda
yayinlanmasi, MASKDER ve diger kuruluslarin iletisim aglarinda yayinlanmasi suretiyle

deneklere anketi cevaplamalari ¢agrisi yapilmistir.

4. Veri Analizi

Toplanan veriler, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) programi araciligiyla
analiz edilmistir. Oncelikle frekans dagilimlar1 ve yiizde degerleri elde edilmis, ardindan
veriler capraz tablolar halinde cinsiyet ve ilge degiskenlerine gore ayristirilmistir. Bu

analizler sayesinde genglerin yasadiklar1 bolgeye ve cinsiyetlerine gore tutum farkliliklart

® Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches (4th ed.).
Thousand Oaks, CA: SAGE Publications.



ortaya konmustur. Bazi degiskenler arasi iligkileri degerlendirmek iizere betimleyici

karsilastirmalar yapllmlstlr.7

" Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). London: SAGE Publications.



VI. ANKET GENEL VERILER



1. Tlgelere Gore Deneklerin Cinsiyet Dagilimi

"ligeler e Cinsiyet" "Anket Toplami ve Cinsiyet" Kirilimlarim Igeren Tablo

Yasadiginiz flce Toplam Erkek Kadin
Atasehir 33 11 22
Avcilar 57 39 18
Bahgelievler 24 22 2
Bagcilar 19 0 19
Basaksehir 33 11 22
Beylikdiizii 23 23 0
Beyoglu 11 0 11
Besiktas 12 0 12
Eyiipsultan 11 0 11
Fatih 30 8 22
Gilingoren 11 11 0
Kadikoy 78 11 67
Kartal 37 37 0
Kagithane 26 0 26
Kiigiikgekmece 21 11 10
Maltepe 69 58 11
Pendik 20 20 0
Sancaktepe 11 11 0
Sariyer 65 23 42
Sultanbeyli 22 11 11
Sultangazi 35 25 10
Tuzla 30 8 22
Zeytinburnu 39 0 39
Cekmekoy 37 18 19
Umraniye 88 37 51
Uskiidar 33 21 12
Sisli 29 11 18

Istanbul’un cesitli ilgelerinde yiiriitiilen bu arastirmada elde edilen veriler, her bir ilgenin
toplumsal yapisini cinsiyet temelinde temsil etmeyi amaclamakla birlikte, katilim oranlarinda
ve cinsiyet dagilimindaki dengesizlikler, temsil giiciinii dogrudan etkileyen unsurlar arasinda
yer almaktadir. Ozellikle bazi ilgelerde belirli cinsiyet gruplarindan bireylerin anketi
yanitlamayr reddetmis olmasi, aragtirmanin Orneklem yapisinda sistematik bir bosluk

yaratmakta ve bu durum, yorumlarin gecerliligini sinirlamaktadir.

Beylikdiizli, Giingoren, Kartal, Pendik ve Sancaktepe gibi ilgelerde yalnizca erkek
katilimcilarin bulunmasi ya da Bagcilar, Besiktas, Eyiipsultan, Kagithane ve Zeytinburnu gibi

ilgelerde sadece kadinlarin ankete katilim goOstermesi, aragtirmanin o il¢elerdeki cinsiyet




temsiliyetini ortadan kaldirmaktadir. Bu tiir tek tarafli katilimlar, arastirma siirecinde
karsilasilan goniilli katihm sinirlihigi, kiiltiirel normlar, sosyoekonomik engeller veya anket
uygulayicilarinin  erisim  stratejilerindeki eksikliklerle iliskilendirilebilir. S6z konusu
ilgelerdeki veri, yalnizca temsil edilen cinsiyetin perspektifini yansittigi i¢in, toplumsal yap1

hakkinda yapilacak genellemelerde dikkatli olunmalidir.

Baz1 ilgelerde ise erkek ve kadin katilimi gorece dengeli bicimde saglanmis, bu da
aragtirmanin toplumsal cinsiyet temsiliyetine daha yakin bir 6rneklem yapisi olusturmasina
katki sunmustur. Ornegin Atasehir, Basaksehir, Fatih, Sariyer, Cekmekdy ve Umraniye gibi
ilgelerde her iki cinsiyetten bireylerin yer almasi, bu bolgelerdeki verilerin daha kapsayici
bicimde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Ancak burada da sayisal dengesizliklerin
mutlak temsili garanti etmedigi goz oniinde bulundurulmalidir. Kadin ve erkeklerin toplumsal
deneyimlerinin esit diizeyde yansitilabilmesi i¢in, yalnizca sayisal katilim degil, veri toplama

stirecinde uygulanan yontemlerin kapsayicilig da belirleyicidir.

Anket katiliminin ilgelere gore degiskenlik goOstermesi, aragtirmanin genel temsil giici
iizerinde farklhilasan etkiler yaratmaktadir. Ornegin, Umraniye, Kadikdy ve Maltepe gibi
ilcelerdeki yiiksek katilim orani, bu ilgelerde daha giiglii ve giivenilir analizler yapilmasina
olanak verirken, Beyoglu, Eyiipsultan ve Sancaktepe gibi diisiik katilim oranmna sahip
ilgelerde, elde edilen verinin rastlantisal varyansa daha agik oldugu, dolayisiyla genellemeye

dayali ¢ikarimlarin dikkatli yapilmasi gerektigi aciktir.

Bu baglamda degerlendirildiginde, bazi ilgelerde cinsiyet gruplarindan bireylerin anketi
yanitlamay1 reddetmis olmasi, sadece eksik veri liretmekle kalmamis, ayn1 zamanda temsil
yetenegini ciddi Olgiide sinirlamistir. Arastirmanin metodolojik olarak bu tiir temsiliyet
bosluklarini kayit altina almasi, agiklamalarinda agik bicimde belirtmesi ve sonug¢ yorumlarini
bu ¢ercevede sinirli tutmasi bilimsel gecerlilik agisindan zorunludur. Gelecek calismalarda,
hem erigim stratejilerinin yeniden yapilandirilmasi hem de cinsiyet gruplarimin katilimini
artirmaya yonelik motivasyonel onlemlerin alinmasi, daha kapsayici ve gegerli sonuglar

tiretme yoniinde 6onemli katki saglayacaktir.



Cinsiyet Dagilimi

o Kadin: 477 kisi
o Erkek: 427 kisi

Cinsiyet Dagilimi (Guncellenmis)
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“Genglerin Istihdam Beklentileri Arastirmas1” kapsaminda elde edilen giincellenmis cinsiyet
dagilimi verileri, arastirmanin toplumsal cinsiyet temsiliyetine iliskin 6nemli bir dengeyi
ortaya koymaktadir. Kadin katilimer sayisinin 477, erkek katilimer sayisinin ise 427 oldugu
bu dagilim, gen¢ bireylerin istihdama dair goriislerinin her iki cinsiyet 6zelinde anlamlh
karsilastirmalara olanak taniyacak oOl¢lide dengeli bicimde temsil edildigini gostermektedir.
Ozellikle kadin katilim oranimn erkekleri asmasi, geleneksel olarak istihdam arastirmalarinda
erkek odakli temsile karst onemli bir denge unsuru olusturmakta; gen¢ kadinlarin istihdam

beklentilerinin ve deneyimlerinin 6zgiin bi¢imde analize dahil edilmesini saglamaktadir.

Bu dengeli cinsiyet temsiliyeti, arastirmanin bulgularini yalnizca belirli bir cinsiyetin
perspektifiyle sinirlamadan, her iki grubun beklenti, kaygi ve firsat algilarini birlikte
degerlendirme sansi sunar. Toplumsal cinsiyetin istihdam siire¢lerinde belirleyici oldugu bir
baglamda, bu veriler sayesinde, kadin ve erkek genclerin is giicii piyasasina dair bakis acilari

arasindaki benzerlikler ve ayrigmalar daha net bi¢imde analiz edilebilecektir. Bu durum,



politika yapicilar ve igverenler agisindan daha kapsayici stratejiler gelistirme siirecine katki
saglayacak niteliktedir ve arastirmanin etki giiciinii artiran onemli bir metodolojik avantaj

olarak degerlendirilmektedir.



2. Tlcelere Gore Deneklerin Yas Dagilim

e 21-25yas: 418 kisi
e 18-20 yas: 354 kisi
e 26-30 yas: 98 kisi
o 31-34 yas: 34 kisi
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Arastirmaya katilan genclerin yas dagilimi, “Genglerin Istihdam Beklentileri Arastirmasi”nin
hedefledigi geng yetiskin grubuna biiyiik 6lciide uygunluk gostermektedir. Ozellikle 21-25
yas grubunda yer alan 418 katilimcr ile 18-20 yas araliginda bulunan 354 kisilik 6rneklem,
toplam katilimcilarin ezici cogunlugunu olusturarak, erken yetiskinlik ddnemindeki genclerin
istihdam algilarin1 ve beklentilerini degerlendirme agisindan gii¢lii bir temel sunmaktadir. Bu
yas gruplariin hem egitim hem de is giicli piyasasiyla temaslarinin arttigi donemler olmasi,

arastirmanin odaklandigi sorun alanlarina dogrudan temas edebilmesini saglamaktadir.

26-30 ve 31-34 yas araliginda yer alan katilimcilarin sayica daha sinirli olmasi, aragtirmanin
esasen iiniversite sonrasi ig arayisina yeni baslayan ya da ilk is deneyimini yagayan gruplar
iizerine yogunlastigin1 gostermektedir. Bu durum, bulgularin 6zellikle geng yetiskinlerin
istihdam siirecine ge¢is donemine dair nitelikli veriler sunmasina olanak tanirken, daha ileri
yas grubundaki genclerin karsilastigi istthdam sorunlarinin  temsiliyetini  gorece
sinirlamaktadir. Ancak yine de yas g¢esitliliginin belirli bir diizeyde korunmus olmasi,
istihdam beklentilerinde yasa bagl degisimlerin gozlemlenebilmesini miimkiin kilmakta, bu

da analiz derinligini artiran bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.



3. Egitim Durumu Ilcelere Gore Deneklerin Egitim Dagilimi

e Lisans: 428 kisi

e Yiiksek Lisans: 198 kisi
« On Lisans: 96 kisi

e Lise: 97 kisi

o Doktora: 23 kisi

e Ortaokul: 15 kisi

Egitim Durumuna Gore Dagilim (26)
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Arastirmaya katilan bireylerin egitim diizeyine iliskin dagilim, gencglerin istthdam
beklentilerini belirlemede egitimin yapisal roliinii ortaya koyacak nitelikte bir cesitlilik
sergilemektedir. Ozellikle lisans diizeyindeki 428 kisilik genis katilm, {iniversite mezunu
genglerin is giicli piyasasina yonelik kaygi, yonelim ve beklentilerinin analizinde saglam bir
temel sunmaktadir. Bunu takip eden yiiksek lisans diizeyindeki 198 katilimci, akademik
ilerleme kaydetmis bireylerin istihdama yonelik daha nitelikli veya uzmanlasmis pozisyonlara
iliskin beklentilerini degerlendirme agisindan dikkate degerdir. Bu iki grup toplamda
katilimcilarin biiyiik kismini olusturmakta olup, arastirmanin yiiksekdgretim gérmiis gencler

ozelinde giiglii bir temsil kabiliyetine sahip oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, 6n lisans, lise, ortaokul ve doktora diizeyindeki katilimcilarin da arastirma
kapsaminda yer almasi, farkli egitim diizeylerine sahip gen¢ bireylerin istthdama iliskin
tutumlarini karsilastirmali olarak degerlendirme imkani sunmaktadir. Ozellikle lise ve 6n
lisans mezunu bireylerin toplamda 193 kisiyle temsil edilmesi, mesleki yeterlilik ve beceri
temelli is gilicii beklentilerinin aragtirma sonuglarina yansimasini saglamaktadir. Doktora
diizeyindeki 23 kisilik sinirlt 6rneklem ise bu grubun hem az sayida olmasi1 hem de daha 6zel

kariyer yollar1 izlemesi nedeniyle analizin daha nis bir boyutunu olusturmaktadir. Bu ¢ok



katmanli egitim diizeyi dagilimi, genclerin istihdam beklentilerini belirleyen yapisal

degiskenlerin analizini daha derinlikli ve kapsayici hale getirmektedir.

Ogrenim Asamasi

« Mezun: 624 kisi
e Ogrenci: 280 kisi
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Arastirmaya katilan bireylerin 6grenim asamasina gore dagilimi, genglerin istthdam
beklentilerinin sekillendigi yasam evrelerine dair onemli ipuglari sunmaktadir. Mezun
durumda olan 624 katilimci, egitim siirecini tamamlamis ve dogrudan is giicii piyasasiyla
iligki kurma asamasina gelmis bireylerden olusmakta, bu da arastirmanin esas olarak istihdam
arayisindaki genclerin beklentilerini ve karsilagtiklar1 yapisal engelleri ele alma kapasitesini
artirmaktadir. Mezun grubun yiliksek sayida temsil edilmesi, istthdamla dogrudan temas
halinde olan genglerin deneyimlerinin detayli bi¢imde analiz edilebilmesini olanakli

kilmaktadir.

Ogrenci statiisiinde olan 280 kisilik katilimc1 grubu ise is giiciine katilim hazirhg siirecinde
olan geng bireylerin perspektiflerini yansitmaktadir. Bu grup, istihdam beklentilerini daha ¢ok
gelecek odakli kurmakta ve is giicli piyasasina dair algilarini egitim siirecindeki yonelim ve
beklentiler iizerinden bigimlendirmektedir. Ogrenim siireci devam eden bireylerin dahil
edilmesi, yalnizca mevcut istthdam deneyimlerini degil, ayn1 zamanda is giicliyle heniiz temas

kurmamis genglerin beklentilerini de igeren daha genis bir bakis agis1 kazandirmaktadir. Bu



iki grubun birlikte degerlendirilmesi, aragtirmanin yalnizca anlik durumu degil, genclerin

istihdama yonelik gegis siireglerini de kapsamli sekilde analiz etmesini miimkiin kilmaktadir.



4. Anket Sorular

Cinsiyetiniz

Yas araliginiz nedir?

Egitim durumunuz nedir?

Ogrenim Asamanmz?

Is arama siirecinizde karsilastiginiz en biiyiik zorluk nedir?

Is arama siirecindeki en énemli 6nceliginiz nedir?

Is bulma siirecinde hangi kaynaklar1 kullaniyorsunuz?

Is bagvurularinizda hangi tiir geri bildirim almay1 bekliyorsunuz?

Is goriismelerinde hangi becerilerinizin 6nemli oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Ideal isinizde aradiginiz 6zellikler nelerdir?

Is teklifi aldiginizda en cok 6nem verdiginiz unsur nedir?

Is yerinde gesitlilik ve kapsayicilik sizin igin ne kadar dnemli?

Is teklifi aldiginizda hangi avantajlar ve yan haklar sizi etkiler?

Is bagvurularinizda hangi becerilerinizi vurgularsiniz?

Is arama siirecinizde sizi en ¢ok motive eden sey nedir?

Is bagvurularinizda daha fazla basarili olmak i¢in hangi kaynaklar1 veya yardimi ararsiniz?

Ise yerlestirme siirecinde sirketlerin daha seffaf olmasini nasil degerlendirirsiniz?

Is goriismelerinde siklikla sorulan sorular arasinda hangilerini daha hazirlikli hissedersiniz?

Is yerinde is arkadaslariyla iyi iliskiler kurma konusunda ne kadar &nem verirsiniz?

Is yerinde is arkadaslariyla iyi iliskiler kurma konusunda ne kadar énem verirsiniz?

Is bagvurularinizda hangi tiir isleri tercih edersiniz?

Ise yerlestirme siirecinde yasadiginiz olumsuz deneyimleri nasil degerlendirirsiniz?

Is yerinde yiiksek performans gostermeyi etkileyen faktorler nelerdir?

Is yerinde esnek ¢alisma olanaklarmi ne kadar énemsiyorsunuz?

Ise yerlestirme siirecinde hangi asamada en fazla zorlaniyorsunuz?

Is yerindeki stres seviyeniz nedir?

Is yerindeki kariyer gelisim olanaklar1 ve terfi politikalar1 hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Is yerinde takim ¢aligmasi ve isbirligi hakkindaki memnuniyet seviyeniz nedir?

Sirketin toplumsal sorumluluk projeleri ve siirdiiriilebilirlik konusundaki performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Is degisikligi yapmadan &nce isyeri politikalar1 ve beklentileri hakkinda yeterince bilgilendirildiginizi diisiiniiyor
musunuz?

Is yerindeki is yiikii ve zaman yonetimi konusunda memnun musunuz?

Son iginizde ne kadar siireyle ¢alistiniz?




Bu arastirmada yoneltilen sorular, genglerin is giicii piyasasindaki konumlarini, beklentilerini,
karsilastiklar1 yapisal ve bireysel engelleri anlamaya yonelik olarak secilmistir. Sorular
bireysel demografik 6zelliklerden (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, 6grenim agamasi) baslayarak
i arama silirecine dair deneyim, tutum ve tercihleri ayrintili bicimde sorgulamaktadir. Bu
kapsamda kullanilan kuramsal ¢ergeveler arasinda ig giictine katilim teorileri, insan sermayesi
kurami, sosyal dislanma Ve gencglik gecisleri kurami 6ne ¢ikmaktadir. Is basvuru siireglerinde
algilanan adalet, geri bildirim beklentileri ve iste basariyr etkileyen faktorlere iliskin sorular,
orgiitsel davranis Ve ¢alisma psikolojisi literatiiriiniin temel kavramlar1 olan ise uygunluk, is

motivasyonu, psikolojik sézlesme ve performans yonetimi gibi alanlara dayanmaktadu89

Arastirmada yer alan "is yerinde ¢esitlilik ve kapsayicilik", "sirketlerin siirdiiriilebilirlik
projeleri”, "toplumsal sorumluluk algis1" gibi sorular, yalnizca istihdam siirecine degil, ayn1
zamanda genglerin etik, ¢evresel ve sosyal farkindalik diizeylerine iliskin bilgi iiretmeyi
hedeflemektedir. Bu sorular, 6zellikle sirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle dogrudan iligkilidir.
Tiirkiye'de bu alanda yapilan caligmalarda, genglerin sadece bireysel isttihdam degil, ayni
zamanda yasadiklar1 kentte adil, kapsayici ve c¢evresel duyarliliga sahip is olanaklar1 talep
ettikleri bulgulanmlstlr.lo" Is yerindeki stres", "esnek ¢alisma" ve "kariyer gelisimi" gibi
sorular, bireyin refahim1 ve uzun donemli {iretkenligini etkileyen is-yasam dengesi ve

psikososyal is saghg literatiirine dayanmaktadir.**

Kentli haklar acisindan ise is basvuru siireglerinde yasanan ayrimcilik, seffaflik eksikligi,
firsat esitsizligi gibi konular, kent sosyolojisi ve hak temelli yaklasimlar gergevesinde
degerlendirilmelidir. Anketin bu tiir sorulari, genclerin yalnizca is bulma siireclerine degil,
ayn1 zamanda yasadiklar1 kentsel alanlarda karsilastiklar: sosyal adaletsizliklere dair algilarini
da 6lgmeyi hedeflemektedir. Bu yoniiyle arastirma, genglerin isttihdam deneyimlerinin sadece
bireysel degil, toplumsal yonlerini de ortaya c¢ikararak siirdiiriilebilir kalkinma ve adil

kentlesme siire¢lerine dair veri liretmektedir.

8 Aytag, S. (2007). Isgiicii piyasasinda geng issizligi: Tiirkiye iizerine bir degerlendirme. Ankara Universitesi
SBF Dergisi, 62(3), 1-24.

° Kogak, O. E. (2011). Turkiye’de geng issizligi ve ¢oziim yollar1. Calisma ve Toplum Dergisi, 2, 11-34.

10 Celik, H., & Geng, E. (2019). Genglerin istihdam ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri. istanbul Universitesi
Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, (76), 23—45.

1 Tuncay, T., & Kiling, A. (2018). Geng ¢alisanlarin ig stresi algist ve bas etme bicimleri: Sosyolojik bir
degerlendirme. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 39, 313-328.



5. Ilgelere Gore Kadin, Erkek ve Toplam Denek Sayilari

fige Erkek Kadn Toplam
Atagehir 11 22 33
Avcilar 39 18 57
Bahgelievler 22 2 24
Bagcilar 0 19 19
Basakschir 11 22 33
Beylikdiizi 23 0 23
Beyoglu 0 11 11
Besiktas 0 12 12
Eyiipsultan 0 11 11
Fatih 8 22 30
Gilingdren 11 0 11
Kadikoy 11 67 78
Kartal 37 0 37
Kagithane 0 26 26
Kiigiikgekmece 11 10 21
Maltepe 58 11 69
Pendik 20 0 20
Sancaktepe 11 0 11
Sariyer 23 42 65
Sultanbeyli 11 11 22
Sultangazi 25 10 35
Tuzla 8 22 30
Zeytinburnu 0 39 39
Cekmekoy 18 19 37
Umraniye 37 51 88
Uskiidar 21 12 33
Sisli 11 18 29




Tablo, yalnizca sayisal temsili degil, aym1 zamanda yapisal esitsizliklerin mekansal
izdiigimlinii goézler Oniline sermektedir. Kamu yonetimi ve siyaset bilimi agisindan
bakildiginda, cinsiyet dagilimindaki dengesizlikler, yerel yonetimlerin toplumsal kapsayiciligi
saglayamadig: ilceleri tespit etmeye yardimci olmaktadir. Ozellikle Beylikdiizii, Giingdren,
Kartal, Pendik ve Sancaktepe gibi ilcelerde kadin denek sayisimin sifir olmasi, bu bolgelerde
kadinlarin kamusal alandaki goriiniirliigiiniin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
kadinlarin yerel yonetisim siireclerine katiliminda karsilagtiklart goriinmez  esiklerin
sirdiigiiniic gostermektedir. Calisma ekonomisi disiplini agisindan ele alindiginda, erkek
temsiliyetinin yiiksek oldugu il¢elerde —6rnegin Avcilar (39 erkek, 18 kadin), Maltepe (58
erkek, 11 kadin), Umraniye (37 erkek, 51 kadin)- mevcut ekonomik yapilarin geleneksel
cinsiyet rollerine daha yatkin oldugu ve istihdam firsatlarinin cinsiyet temelli dagildig
yorumu yapilabilir. Kadinlarin temsil edilmedigi ya da diisiik temsil edildigi alanlarda bu
durum, istihdama katilimda yapisal engellerin (bakim yiikiimliiliikleri, toplumsal normlar,

giivenlik kaygisi, ulasim sorunlar1 vb.) hala etkin oldugunu diisiindiirmektedir.

Kalkinma sosyolojisi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri agisindan bu tablo, mekéansal
esitsizlikleri agiga cikaran Onemli bir veri sunmaktadir. Kadikdy (11 erkek, 67 kadin),
Zeytinburnu (0 erkek, 39 kadm), Sariyer (23 erkek, 42 kadin) ve Umraniye (37 erkek, 51
kadin) gibi il¢elerde kadin katiliminin yiiksek olmasi, bu boélgelerin daha yiiksek sosyal
sermayeye sahip, kiiltiirel olarak daha agik ve hizmet erisimi agisindan daha avantajli alanlar
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir kentsel gelisim perspektifiyle
degerlendirildiginde, cinsiyet temsiliyetinin dengeli oldugu yerlesim alanlarinin sosyal

stirdiiriilebilirlik a¢isindan daha ileride oldugu goériilmektedir.

Genglik politikalar1 ve genglik sosyolojisi acisindan ise tablo, yerel diizeyde gen¢ kadin ve
erkeklerin toplumla kurduklar1 iligkinin kirilganligim1 ve diren¢g noktalarin1 gosterir.
Kadinlarin temsilde eksik oldugu ilgeler, ayn1 zamanda geng¢ kadinlarin toplumsal katilima
dair kendilerini daha az gilivende ya da goriiniir hissettikleri yerler olabilir. Bu durum, yerel
yonetimlerin gen¢ kadinlara yonelik politika ve programlar gelistirmekte yetersiz kaldigini
gosterebilir. Geng erkeklerin agirlikli oldugu Kartal (37 erkek, 0 kadin), Maltepe (58 erkek,
11 kadin), Avcilar (39 erkek, 18 kadin) gibi ilgeler ise, potansiyel olarak erkek egemen
kiiltiire] normlarin daha baskin oldugu alanlar olabilir. Bu durum, erkeklerin yerel kamusal
alanlarda daha rahat hareket ettigi, kadinlarin ise daha c¢ok ev i¢i alanlara sikistigi bir

sosyolojik tabloyu isaret eder.



Sariyer, Kadikdy, Umraniye gibi ilcelerde kadin temsiliyetinin yiiksek olmasi; kiiltiirel
cinsiyet temelli esitsizliklerin daha diisiik seviyelerde gerceklestigini gosterir. Bu da kamu
hizmetlerinin yalnizca niceliksel degil, niteliksel olarak da adil dagilmasi gerektigini, yani

mekansal adaletin siirdiiriilebilir kalkinmanin bir 6n kosulu oldugunu ortaya koyar.

Biitiinciil olarak degerlendirildiginde, Istanbul’un ilgeleri arasinda kadm-erkek dagiliminda
goriilen bu belirgin dengesizlik, mikro diizeyde toplumsal cinsiyet esitsizligini, makro
diizeyde ise yoOnetisim kapasitesi ile siirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki tutarsizlig
gostermektedir. Tablo, yalnmizca temsili degil, ayn1 zamanda yerel diizeyde politika yapim
stire¢lerinin hangi bolgelerde cinsiyet korii oldugunu, hangilerinde ise toplumsal kapsayiciliga
yakinlastigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle s6z konusu veriler, ¢ok disiplinli bir analiz
zemininde, yerel yOnetimlerin esitlik¢i kent politikalarina yonelik revizyon ihtiyacini
dogrudan ortaya koymaktadir.sermayenin, egitim olanaklarinin ve kent i¢i hareketliligin daha

gelismis oldugu bolgelerde



6. Ilcelere Gore Cinsiyet Durumu Dagilin

Yasadiginiz ilge Erkek Kadn
Atagehir 11 22
Avcilar 39 18
Bahgelievler 22 2
Bagcilar 0 19
Basaksehir 11 22
Beylikdiizii 23 0
Beyoglu 0 11
Besiktas 0 12
Eyiipsultan 0 11
Fatih 8 22
Gilingoren 11 0
Kadikoy 11 67
Kartal 37 0
Kagithane 0 26
Kiigiikgekmece 11 10
Maltepe 58 11
Pendik 20 0
Sancaktepe 11 0
Sariyer 23 42
Sultanbeyli 11 11




Sultangazi 25 10
Tuzla 8 22
Zeytinburnu 0 39
Cekmekoy 18 19
Umraniye 37 51
Uskiidar 21 12
Sisli 11 18

Istanbul’un farkli ilcelerinde yasayan bireylerin cinsiyete gore dagilimina iliskin bu tablo, toplumsal
cinsiyet temsili, yerel katilim kaliplar1 ve yonetisim siire¢lerindeki goriiniirliik acisindan dikkate deger
bulgular sunmaktadir. Veriler, yerel diizeyde toplumsal yapinin cinsiyet temelli dagilimin1 mekansal
baglamda gdzlemlemeyi miimkiin kilmakta; boylece kamusal alanin kullanimi, erisilebilirligi ve
katilimin bigimlenigine dair yapisal ve kiiltiirel gostergeler saglamaktadir. Kamu yonetimi agisindan
degerlendirildiginde, kadin temsiliyetinin bazi ilgelerde sifir diizeyinde olmasi (6rnegin Beylikdiizii,
Gilingoren, Kartal, Pendik ve Sancaktepe), toplumsal cinsiyet esitligi ilkesiyle ¢elisen bir tablo ortaya
koymaktadir. Bu bolgelerde kadinlarin yerel kamusal yasama katiliminin oldukca diisiik olmasi,
yonetisim mekanizmalarmin kapsayicilik diizeyine dair soru isaretleri yaratmaktadir. Bu baglamda,
yerel yonetimlerin cinsiyet duyarliligi tasiyan politika gelistirme kapasiteleri sorgulanmalidir. Kamu
politikalarinin yalnizca hizmet sunumuna degil, bu hizmetlerin kime ve nasil ulastigina odaklanmasi
gerekliligi bu tabloyla daha goriiniir hale gelmektedir. Siyaset bilimi baglaminda ise veriler, temsil
sorunsalim1 ve kamusal katilimin cinsiyet temelli asimetrisini gostermektedir. Kadin katiliminin
yiiksek oldugu Kadikoy (67 kadin), Zeytinburnu (39 kadin), Sariyer (42 kadin) gibi ilgeler, gorece
daha demokratik, katilimer ve kiiltiirel sermayesi yliksek yerlesimler olarak one ¢ikmakta; bu da siyasi
temsildeki toplumsal esitligin mekansal boyutunu aciga c¢ikarmaktadir. Buna karsilik, Ornegin
Kartal’da 37 erkek ve 0 kadin katilimi, siyasi katilimin toplumsal normlar, yerel gelenekler ve mikro
diizeydeki sosyal iligkilerle nasil bigimlendigine dair ipuglari sunmaktadir. Calisma ekonomisi ve
istihdam politikalar1 agisindan tablo, kadin emeginin mekansal goriiniirliigi bakimindan esitsiz bir
dagilima isaret etmektedir. Kadmnlarin yer almadigi ya da disiik temsil edildigi ilgelerde, ev igi
goriinmeyen emek, kayit disi calisma veya ig giicline erisim kisitlar1 gibi faktorler etkili olabilir.
Ornegin, Maltepe’de 58 erkek ve yalnizca 11 kadin yer almakta, bu da isgiicii piyasasmna katilimda
erkek egemenliginin siirdligiinii ve kadinlarin ekonomik yasama entegre olmasinda yapisal engellerin
devam ettigini gostermektedir. Bu tiir drnekler, toplumsal cinsiyet esitligini odagina alan yerel
istihdam politikalarinin gerekliligini vurgular. Genglik sosyolojisi agisindan tabloya bakildiginda,
kadmlarin yiiksek katilim gosterdigi ilgeler (6rnegin Kadikdy, Sariyer, Zeytinburnu, Umraniye) ile
erkeklerin yogunlastig1 ilgeler (6rnegin Kartal, Maltepe, Avcilar, Beylikdiizii) arasinda bariz bir fark
gozlemlenmektedir. Bu farklilik, genc kadin ve erkeklerin sosyal hareketliligi, kentsel mekéna erisimi
ve toplumsal temsili agisindan farkli kosullara sahip oldugunu diisiindiirmektedir. Ozellikle kadinlarin
hi¢c yer almadig: ilgelerde, giivenlik, ulasim, kiiltiirel normlar ve aile yapist gibi faktorler katilim

iizerinde sinirlandirici rol oynayabilir. Dolayisiyla gen¢ kadinlara yonelik kapsayict ve erisilebilir



politikalar gelistirilmeden kentlerde toplumsal biitiinliikten s6z etmek mimkiin olmayacaktir.
Kalkinma sosyolojisi ve siirdiiriilebilir kalkinma literatiirii baglaminda ise, tablo mekansal esitsizlikleri
hem cinsiyet hem de ilgeler arasi farkliliklar temelinde goriiniir kilmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma
yalnizca cevresel siirdiiriilebilirlikten ibaret degildir; sosyal esitlik, toplumsal adalet ve kamusal
kaynaklara erisim hakki da bu gergevenin temel bilesenleri arasindadir. Kadin katiliminin yiiksek
oldugu ilcelerde sosyal sermaye, kiiltiirel agik goriisliiliik ve yerel demokrasi gostergeleri giiglenirken;
kadinsiz alanlarda kapsayicilik, erisilebilirlik ve yerel hizmetlerin adil dagilimi ciddi bigimde
sorgulanmalidir. Bu noktada, stirdiriilebilir kentsel gelisim hedeflerinin yerel 6lgekli sosyal verilerle
senkronize edilmesi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Verilerin biitiinciil yorumu, Istanbul’un
ilceleri arasinda yalmizca sayisal farkliliklarin degil, aym1 zamanda yonetisimsel, kiiltiirel ve
sosyoekonomik ayrigsmalarin da mevcut oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin goériinmedigi
ilgelerde bu durum yapisal diglanmayi, erkeklerin baskin oldugu alanlarda ise toplumsal normlarin
etkisini yansitirken; cinsiyet temsiline dayali dengeli dagilima sahip boélgeler sosyal kapsayiciligin
goreli basarisini isaret etmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir kent politikalarinin yalnizca fiziksel
altyapiya degil, toplumsal altyapiya da yatirnm yapmasini gerekli kilmaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin yerel Olcekte mekansal analizi, kalkinma stratejilerinin adalet temelli doniisiimiinii

saglayacak en temel basamaklardan biridir.



7. Ilgelere Gore Egitim Durumu Dagilimi

Yasadigimz Anadolu Lisesi Meslek_i Teknik | MYO (2 |MYO(4 Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora
Iice Lise Yil) Yil)
Atasehir 8 0 6 2 13 4 0
Avcilar 7 3 8 3 32 4 0
Bahgelievler 4 0 4 0 11 5 0
Bagcilar 5 0 3 1 10 0 0
Basaksehir 3 0 6 0 21 3 0
Beylikdiizii 2 0 0 1 11 9 0
Beyoglu 1 0 2 0 1 0
Besiktas 2 0 2 0 2 0
Eyiipsultan 3 0 4 0 1 0
Fatih 5 0 10 0 13 2 0
Giingéren 2 0 2 0 3 4 0
Kadikoy 8 0 15 1 46 8 0
Kartal 5 0 8 1 19 4 0
Kagithane 3 0 3 3 16 1 0
Kiiglikgekmece 1 0 2 0 17 1 0
Maltepe 8 0 12 7 37 5 0
Pendik 5 0 4 3 1 0
Sancaktepe 1 0 2 0 1 0
Sartyer 18 0 8 0 33 6 0
Sultanbeyli 4 0 5 0 8 5 0
Sultangazi 9 0 5 2 16 3 0
Tuzla 7 0 5 2 12 3 1
Zeytinburnu 6 0 11 3 17 2 0
Cekmekoy 5 0 6 1 22 3 0
Umraniye 17 0 13 3 45 10 0
Uskiidar 3 0 8 1 19 2 0
Sisli 3 0 6 0 18 2 0

"MYO" = Meslek Yiiksek Okulu

Tabloda yalnizca gozlemlenen kategoriler yer almaktadir; bazi ilgelerde bazi

bulunmamustir (0 olarak gdsterilmistir).

diizeylerde hi¢ katilimel




Istanbul’un ilgelerine gdre egitim diizeyini gdsteren bu tablo, kentteki sosyo-mekansal
esitsizliklerin izlenmesi ve kamu politikalarinin yonlendirilmesi agisindan anlamli bulgular
sunmaktadir. Egitim diizeyi, yalnizca bireysel basariyr degil, ayn1 zamanda yerel topluluklarin
sosyal sermayesini, istithdama erisim potansiyelini ve siyasal katilim kapasitesini belirleyen
yapisal bir degiskendir. Bu yoniiyle veri seti, kamu yonetimi, siyaset bilimi, c¢aligma
ekonomisi, genglik sosyolojisi ve kalkinma sosyolojisinin kesisiminde biitiinciil bir analiz

gerektirir.

Kadikdy, Umraniye, Maltepe, Sariyer ve Avcilar gibi ilgelerde lisans ve yiiksek lisans mezunu
birey sayisinin yiiksek olmasi, bu bolgelerin sosyoekonomik diizeyinin giiclii, egitim
olanaklarina erisimin yaygin, kiiltiirel sermaye diizeyinin ise geliskin oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik, Glingéren, Sancaktepe, Sultanbeyli ve Beyoglu gibi ilgelerde
yiiksekOgrenim oranlarimin diisilk kalmasi, yapisal esitsizliklerin mekana bagli bigimde
yogunlastigini ve bu alanlarda sosyal digslanma riskinin daha belirgin oldugunu

gostermektedir.

Mesleki teknik lise mezunlarinin ¢ok diisiik seviyelerde kalmasi —pek cok ilgede bu
kategorinin "0" olarak yer almasi— Tiirkiye’nin uzun siiredir vurguladigi mesleki egitim
reformlarinin yerel diizeyde istenen etkiyi yaratamadigina isaret etmektedir. Bu baglamda,
calisma ekonomisi disiplini agisindan s6z konusu veri, diisiik ve orta egitim diizeyine sahip
bireylerin istihdam piyasasinda daha kirllgan konumda oldugunu ortaya koymaktadir.
Kadikdy, Umraniye ve Maltepe gibi ilgelerde lisans ve iizeri egitime sahip bireylerin

yiiksekligi, bilgi ekonomisiyle daha kolay biitiinlesebilen niifus kiimelerini temsil etmektedir.

Siyaset bilimi literatiirii agisindan yiiksek egitim diizeyinin siyasal katilim ve yOnetisim
talepleriyle iliskili oldugu bilinmektedir. Bu cergevede, yliksekdgrenim mezunlarinin
yogunlastig1 ilcelerde (8rnegin Kadikdy, Sariyer, Umraniye) katilime1 demokrasiye yatkinlik,
yerel yonetimden beklenti diizeyi ve siyasal biling daha yiliksek olabilirken; egitim diizeyinin
diisiik oldugu bolgelerde daha diisiik siyasal katilim ya da popiilist egilimlerin baskinlig

gozlemlenebilir.

Genglik politikalart acisindan ise, lisans Oncesi diizeyde yogunlasan ilgeler (6rnegin
Sancaktepe, Sultangazi, Kagithane) gen¢ niifusun egitim gecislerinde takilma yasadigini ve

yiiksekdgrenime erisimde esitsizliklerle karsilastigini gostermektedir. Bu tablo, genclere



yonelik rehberlik, burs ve gegis desteklerinin mekansal olarak farklilagmasi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Sonug olarak, Istanbul’un egitim diizeyine gore ilgelere ayrismasi, kentlesme siirecinin
yalnizca fiziksel degil, toplumsal olarak da parcali bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
Egitim diizeyi, bireysel degil kolektif bir kalkinma gostergesidir. Bu nedenle kamu
yonetiminin, yerel planlama siireclerinde egitim diizeyini belirleyici bir degisken olarak ele
almasi ve bu veriye dayali sosyal, ekonomik ve kiiltiirel politikalar1 bolgeye 6zgli bicimde
gelistirmesi  gerekmektedir. Egitim, siirdiiriilebilir  kalkinmanin  toplumsal ayagimni

olusturmaktadir.



8. Ilgelere Gore Cinsiyet ve Ogrenim Asamalari

flce Erkek Erkek Kadin Kadin Kadin

Mezun Ogrenciyim Mezun Ogrenciyim Egitimi

Yarda

Biraktim

Atagehir 11 0 11 11 0
Avecilar 0 39 11 7 0
Bahgelievler 11 11 0 2 0
Bagcilar 0 0 0 19 0
Basaksehir 0 11 11 11 0
Beylikdiizii 0 23 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 11 0
Besiktas 0 0 0 12 0
Eyiipsultan 0 0 11 0 0
Fatih 0 8 11 0 11
Glingdren 11 0 0 0 0
Kadikoy 0 11 11 56 0
Kartal 0 37 0 0 0
Kagithane 0 0 0 26 0
Kiigiikgekmece 11 0 0 10 0
Maltepe 0 58 0 11 0
Pendik 0 20 0 0 0
Sancaktepe 0 11 0 0 0
Sartyer 12 11 21 21 0
Sultanbeyli 11 0 0 11 0
Sultangazi 0 25 0 10 0
Tuzla 0 8 0 22 0
Zeytinburnu 0 0 0 39 0
Cekmekoy 10 8 0 19 0
Umraniye 22 15 0 51 0
Uskiidar 0 21 0 12 0
Sigli 0 11 0 18 0




Istanbul’un cesitli ilgelerinde cinsiyet temelli grenim asamalar1 dagilimim ortaya koyan bu
tablo, hem mekansal esitsizlikleri hem de toplumsal cinsiyet temelli egitim erisimini goriiniir
kilan giiclii bir veri seti sunmaktadir. Tablodaki veriler; bireylerin “6grenci”, “mezun” ve
“egitimi yarida birakmis” durumlarina gore cinsiyet ayrimiyla sunulmus ve bu yapi, kamu
yonetimi, genglik sosyolojisi ve kalkinma literatiirliniin kesisiminde degerlendirilebilecek
karmasik bir sosyal dokuyu yansitmaktadir. Verilere bakildiginda, 6zellikle kadinlarin
egitimde siirekliligi ve mezuniyet basarisi, bazi il¢elerde oldukga dikkat ¢ekicidir.
Kadikoy’de 56 kadin mezun ve 11 kadin 6grenci; Sariyer’de 21 kadin mezun ve 21 kadin
ogrenci yer almakta, bu da bu iki ilgede kadinlarin egitime erigiminin hem yatay hem dikey
olarak giiclii oldugunu gostermektedir. Bu ilcelerdeki kadin 6grenim basarilari, mekanla

yakindan iligkili olan sosyal sermaye, Kkiiltiirel tesvik yapilar1 ve toplumsal destek

mekanizmalarinin varligina isaret eder.

Buna karsilik, Beylikdiizii, Kartal, Maltepe ve Pendik gibi ilgelerde kadin Ogrenci
bulunmamasi ve yalnizca erkek mezun sayilarinin yiiksek olmasi, egitim stire¢lerinin cinsiyet
temelli esitsizliklerle kusatildigini diisiindiirmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rolleriyle
birlikte, yerel diizeyde egitim politikalarinin kapsayicilik kapasitesinin yetersizligine ve firsat
esitligi  hedeflerinden  sapmasina isaret eder. Calisma ekonomisi agisindan
degerlendirildiginde, bu dengesizlikler kadinlarin is giicine katiliminda ciddi engellere yol
acabilir ve bu da bolgesel kalkinmanin esitsizligini pekistirir. Tabloda egitimi yarida
birakan bireylerin yalmzca kadinlardan olusmasi ve bu durumun sadece Fatih il¢esinde
(11 kisi) gozlemlenmesi, yerel diizeyde kadinlarin egitime devamini engelleyen 0Ozel
durumlarin, 6rnegin geleneksel aile yapisi, erken yasta evlilik, bakim ytikiimliiliikleri veya
ekonomik nedenlerle egitime erisimin kesintiye ugradigin1 gostermektedir. Fatih gibi tarihsel
ve demografik yapisi gesitlenen ilgelerde bu durum, sosyo-Kkiiltiirel bariyerlerin hala etkin

oldugunu ortaya koymaktadir.

Siyaset bilimi baglaminda, mezuniyet diizeyi ile yurttaglik katilim1 arasinda pozitif korelasyon
bulundugu distiniildiiglinde, kadin mezun sayisinin yiiksek oldugu ilgelerde demokratik
biling, yerel yonetime talepkarlik ve katilimei yurttaglik davranislarinin daha gelismis olmasi
beklenebilir. Kadin temsiliyetinin diisiik oldugu, kadin 6grencinin hi¢ bulunmadig ilgelerde
ise temsil adaleti sorunlarinin yalnizca siyasal degil, egitim temelli oldugunu da goz oniinde

bulundurmak gerekir.



Genglik politikalar agisindan ise, kadin é6@rencilerin yogunlastii il¢eler (6rnegin Sariyer ve
Atagehir) ile hi¢ 6grenci kadinin bulunmadig ilgeler (6rnegin Beylikdiizii, Kartal, Maltepe,
Pendik) arasinda ciddi bir ayrisma gozlemlenmektedir. Bu durum, yalnizca gen¢ kadinlarin
bireysel kararlartyla degil, ayn1 zamanda ilge bazinda sunulan kamusal hizmetlerin niteligiyle
dogrudan baglantilidir. Yerel yonetimlerin burs, rehberlik, egitim erisim programlar1 gibi

destek politikalarinin etkisi, bu veriler tizerinden test edilebilir.

Sonug¢ olarak tablo, yalnizca bireysel 6grenim durumlarini degil; mekansal esitsizlikleri,
toplumsal cinsiyet temelli dezavantajlar1 ve kamusal politikalarin sahadaki yansimalarini
ortaya koymaktadir. Egitimde cinsiyet farklarinin mekana bagl olarak bu kadar degiskenlik
gostermesi, kalkinmanin mekéinsal adalet temelinde yeniden yapilandirilmasi
gerekliligini agik bicimde gostermektedir. Istanbul’un ilgeleri arasinda gozlemlenen bu
farkliliklar, hem egitimin stirekliligi hem de toplumsal esitligin saglanmasi agisindan yerel
Olcekli, ¢ok diizeyli ve hedef odakli kamu politikalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Egitim politikalarinin yalnizca merkezi degil, yerel olgekte cinsiyet duyarliligi iceren bir

yaklasimla planlanmasi artik kaginilmazdir.



VIl. CAPRAZ VERILER



1. Ilgelere ve Cinsiyete Gore "Is Arama Siirecinizde Karsilastigiiz

En Buyiik Zorluklar
ilce Erkek | Erkek | Erkek | Erkek | Kadin | Kadin | Kadin | Kadmn
Uygun | Yetersiz | Geri Miilakat | Uygun | Yetersiz | Geri Miilakat
Is Ilan Doniis | Basansiz Is Ilan Doniis | Basanisiz
Yok Yok

Atasehir 3 4 4 0 9 8 4 1
Avcilar 25 7 6 1 5 3 9 1
Bahgelievler 6 13 3 0 0 2 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 2 16 1 0
Basaksehir 4 3 4 0 8 8 4 2
Beylikdiizii 4 10 g 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 6 2 3 0
Besiktas 0 0 0 0 5 4 2 1
Eylipsultan 0 0 0 0 5 4 2 0
Fatih 2 3 3 0 13 6 3 0
Gilingdren 4 4 3 0 0 0 0 0
Kadikoy 5 4 2 0 31 20 14 2
Kartal 16 11 8 2 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 16 6 4 0
Kiiglikgekmece 4 4 2 1 8 2 2 0
Maltepe 12 14 32 0 4 3 4 0
Pendik 9 6 5 0 0 0 0 0
Sancaktepe 4 2 0 0 0 0 0
Sariyer 10 8 5 0 16 14 12 0
Sultanbeyli 7 2 2 0 4 2 5 0
Sultangazi 9 7 9 0 2 4 4 0
Tuzla 4 3 1 0 8 8 6 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 21 10 6 2
Cekmekoy 4 11 3 0 6 7 5 1
Umraniye 15 14 7 1 12 17 17 5
Uskiidar 13 3 5 0 5 4 2 1
Sisli 4 3 4 0 9 5 3

Istanbul’un ilgelerine gére cinsiyet temelli is arama giicliiklerini ayrintilandiran bu tablo,
yalnizca issizlik olgusunu degil; is giicli piyasasina erisimin toplumsal, mekansal ve cinsiyet
temelli ayrigmasint da gdzler Oniine sermektedir. Veriler, uygun is bulamama, ilan
yetersizligi, geri doniis eksikligi ve miilakat basarisizligi olmak iizere dort temel engel tiiriine
odaklanmakta ve bu engellerin kadinlar ile erkekler arasinda sistemli bicimde farklilagtigini

3

ortaya koymaktadir. Kadinlarin “uygun is bulamama” basliginda neredeyse tiim ilgelerde
erkeklerden belirgin sekilde daha yiiksek sayida temsil edilmesi, dikkat ceken en giiclii
egilimdir. Kadikdy, Zeytinburnu, Sariyer, Fatih gibi birbirinden farkli sosyoekonomik
profillere sahip ilgelerde dahi kadinlarin uygun is bulma konusunda yogun sorun yasadiklari
goriillmekte, bu durum cinsiyetin yalnizca sektdrel yonlendirme acisindan degil, isin
“uygunlugu” konusunda da yapisal bir belirleyici oldugunu gostermektedir. Kadinlara yonelik

kalipyargilar, esneklik beklentisi, bakim yiikiimliiliikkleri ya da sektorel ayristirmalar gibi



dinamikler, onlarin niteliklerine ragmen uygun pozisyonlara erisememelerine neden olmakta;

bu da kadinlar agisindan nitelik-eslesme problemini daha keskin hale getirmektedir.

[lan yetersizligi kategorisinde erkeklerin daha fazla sorun beyan ettigi Maltepe, Umraniye,
Bahgelievler ve Kartal gibi il¢elerde kadinlar, is arama siirecinde ilanlara erisim asamasinda
degil, ilanlara uygun goriilmeme ya da bagvurduklari ilanlardan geri doniis alamama gibi
siireclerde sorun yasamaktadir. Bu ayrim, erkeklerin is piyasasiyla dogrudan temas
kurabildigi ancak bu temasin sistemsel tikaniklikla kesintiye ugradigi; kadinlarin ise bu
temasin dahi siklikla kurulamadig bir esitsizlik ortamina isaret etmektedir. Kadinlar ilanlara
ulasabilse dahi, cinsiyet temelli kodlarla bigimlenen pozisyon beklentilerine uymadiklar
gerekgesiyle sistematik bicimde dislanmaktadir. Ozellikle “geri doniis alamama” deneyimi
kadinlar tarafindan ¢ok daha sik bildirilmis ve Umraniye, Kadikdy, Sariyer, Zeytinburnu gibi
ilgelerde  yogunlagmistir. Bagvuru siirecinin  bigimsel boyutunda dahi esitligin
uygulanmadigimi gosteren bu tablo, kadinlarin ayn1 basvuru prosediirleri iginde sistematik
olarak sessizlikle karsilasmasina isaret etmekte, isverenlerin karar mekanizmalarinda
toplumsal cinsiyet dnyargilarinin etkisini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durum yalnizca ise
alimmama degil, degerlendirme siirecine dahi dahil edilmemeyi kapsamaktadir. Geri bildirim
siireci boylelikle sadece bir iletisim eksikligi degil, aym1 zamanda normatif dislama

pratiklerinin mekansal yansimasi haline gelmektedir.

Miilakat basarisizlign bashginda toplam say1 daha diisiik goriinse de, bu kategori Umraniye,
Kadikdy, Basaksehir ve Zeytinburnu gibi merkezi is gilicii alanlarinda yogunlasmakta ve
kadinlarin miilakat agsamasina ulasabilmesinin dahi 6nemli bir esik oldugunu gostermektedir.
Miilakat asamasina erisim saglandiginda ise degerlendirmenin performanstan ¢ok, normatif ve
kiiltiirel beklentilere gore yapildigi anlasilmaktadir. Kadinlar, miilakat siireclerinde yalnizca
bireysel yeterlilikleriyle degil, evlilik durumu, giyim tarzi, esneklik gibi davranissal kodlarla
da ortiik bicimde sinanmaktadir. Bu da miilakat siirecini kadinlar i¢in teknik bir goriismeden
¢ok, ideolojik bir se¢ilim aracina doniistiirmektedir. Ote yandan erkek katilimcilarda dzellikle
Maltepe ilgesinde one ¢ikan 32 kisilik “geri doniis alamama” beyani, erkeklerin de dislayici
mekanizmalarla karsilastigini, ancak bu dislanmanin kadinlara kiyasla daha az sistematik ve
daha cok sistemsel tikanikliklar (6rnegin yiiksek basvuru yogunlugu, siirli kontenjanlar)

baglaminda aciklanabilecegini gdstermektedir.

Sonug olarak, eldeki tablo cinsiyet temelli deneyimlerin is arama siirecinde yalnizca farkli

bicimlerde degil, ayn1 zamanda farkli asamalarda ve farkli yogunluk diizeylerinde yagsandigini



ortaya koymaktadir. Kadinlar siirecin erken ve orta asamalarinda —bagvuru ve geri doniis
gibi— daha yogun dislanma yasarken; erkekler daha ¢ok ilanlara erisim ve degerlendirme
siireclerinde tikanmalarla karsilasmaktadir. Bu bulgular, Istanbul’un ¢esitli ilgelerinde
uygulanan istihdam politikalarinin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi tasimadigini,
kadinlarin yalnizca is bulma degil, is arama siirecinin kendisinde dahi sistematik diglanma
yasadiklarim1 gostermektedir. Politika yapicilar acisindan bu durum, yalnizca yeni is
olanaklar1 yaratmay1 degil, esitlik¢i erisim kanallar1 kurmay1 dnceleyen, bolgesel ve cinsiyet

duyarli istihdam stratejilerine duyulan gereksinimi agik¢a ortaya koymaktadir.



2. Ilgelere ve Cinsiyete Gore, “Is Arama Siirecindeki En Onemli

Onceliginiz

Ilge Erkek Erkek Erkek Is | Erkek Kadin Kadn | Kadinis | Kadm

Kariyer Yiiksek Yasam Sirket | Kariyer | Yiiksek | Yasam Sirket

Maas Dengesi | Kiiltiirii Maas Dengesi | Kiiltiirii
Atasehir 1 1 6 3 1 4 8 9
Avcilar 7 14 10 8 4 6 4 4
Bahgelievler 3 5 9 5 0 1 1 0
Bagcilar 0 0 0 0 7 10 2 0
Basaksehir 3 4 3 1 2 4 8 8
Beylikdiizi 1 13 3 6 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 2 6 3 0
Besiktas 0 0 0 0 1 2 5 4
Eylipsultan 0 0 0 0 0 2 5 4
Fatih 0 6 2 0 1 5 5 11
Giingoren 1 1 6 3 0 0 0 0
Kadikoy 1 2 4 4 14 22 20 11
Kartal 7 12 10 8 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 5 8 7 6
Kiiciikgekmece 1 3 3 4 2 2 3 3
Maltepe 17 15 19 7 2 4 3 2
Pendik 3 5 4 8 0 0 0 0
Sancaktepe 3 1 3 4 0 0 0 0
Sariyer 2 4 10 7 13 12 12 5
Sultanbeyli 1 3 3 4 1 3 3 4
Sultangazi 6 8 6 5 7 0 2 1
Tuzla 1 3 3 1 3 6 8 5
Zeytinburnu 0 0 0 0 9 17 9 4
Cekmekoy 2 5 7 4 7 7 5 0
Umraniye 9 13 13 2 12 12 17 10
Uskiidar 5 6 6 4 2 3 5
Sigli 1 3 3 3 5 6 4

Istanbul’un farkl: ilgelerinde kadin ve erkek katilimcilarin is arama siirecinde hangi unsurlar
onceliklendirdigini gosteren bu tablo, istihdam beklentilerinin yalnizca bireysel tercihlerle
degil; cinsiyet, mekan, sinifsal konum ve yerel ekonomik yapilarla nasil bigimlendigini
ayrintili bicimde ortaya koymaktadir. Kariyer gelisimi, yiiksek maas, is-yasam dengesi ve
sirket kiiltiirii gibi dort temel tercih {izerinden sunulan veriler, hem toplumsal cinsiyet rolleri
hem de kent i¢i esitsizliklerin is tercihlerine yansiyan etkilerini goriiniir kilmaktadir. Kadin
katilimcilarin ig-yasam dengesi ve sirket kiiltlirii temalarimi erkeklere kiyasla daha sik
onceliklendirmesi, toplumsal cinsiyet normlarinin kadinlar tizerindeki bakim emegi, duygusal
emek ve kamusal-dis yasam dengesine yonelik yiiklerini agik bigimde yansitmaktadir.

Ozellikle Kadikdy, Sartyer ve Umraniye gibi yiiksek egitim diizeyi ve kentli profiliyle 6ne



cikan ilgelerde kadinlarin bu temalara ydnelmesi, istthdam siirecinde yalnizca ekonomik
kazanim degil, yasam kalitesi ve psikolojik giivenlik beklentisinin de belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu egilim, is gilicii piyasasinin kadinlar acisindan hala yeterince

kapsayici, esnek ve destekleyici yapida olmadigini diisiindiirmektedir.

Erkek katilimcilarin onceliklendirdigi bagslhiklar arasinda ise yiiksek maas ve kariyer
olanaklari, daha baskin ve yaygin bicimde One c¢ikmakta; bu da erkeklerin is giliciindeki
konumlarmin hala biiyiik Olclide birincil ge¢im saglayicilik rolii {izerinden kurgulandigini
gostermektedir. Maltepe, Kartal, Umraniye ve Avcilar gibi geleneksel emek piyasalarmin
yogun oldugu ilgelerde erkeklerin 6zellikle gelir ve ylikselme odakli tercihlerde yogunlastigi
gozlemlenmektedir. Bu veriler, is giici motivasyonlarinin yalnizca bireysel degil, aym
zamanda cinsiyet normlari, toplumsal roller ve smifsal beklentiler tarafindan da
bigimlendigini kanitlamaktadir. Zeytinburnu, Bagcilar, Beyoglu gibi daha kisith is firsatlarina
ve diisiik ortalama gelir diizeyine sahip ilgelerde kadinlarin yiiksek maas beklentisini 6ne
cikarmasi, ekonomik kirillganlik altinda yasayan kadinlarin is tercihlerinde giivenli ve
siirdiiriilebilir gelir beklentisini Onceledigini ve diger faktorlerden feragat -ettigini
gostermektedir. Buna karsilik, sosyoekonomik olarak daha avantajl il¢elerde kadmlarin is-
yasam dengesi ve kiiltiirel uyum arayisina dncelik vermesi, Bourdieu’niin habitus ve sermaye
tirleri yaklasimiyla da uyumludur. Bu yaklasim dogrultusunda, bireylerin is tercihlerinin
yalnizca mevcut ihtiyaglara degil, yerlesik sosyal konumlarina ve ¢evresel imkanlara gore

sekillendigi goriilmektedir.

Bazi ilgelerde erkeklerin de is-yasam dengesi ve sirket kiiltiirii gibi daha duygusal ya da
yasam kalitesine yOnelik beklentileri Onceliklendirdigi gézlemlenmekte; bu da istthdam
kiiltiiriinde doniismekte olan degerler sisteminin erkek is giicli iizerindeki etkisine isaret
etmektedir. Maltepe, Sarryer ve Umraniye gibi bolgelerde erkeklerin yasam kalitesine doniik
tercihlerini daha goriiniir bigcimde ifade etmeleri, esnek caligsma talepleri, is-yasam dengesine
verilen 6nem ve kurumsal kimlik algisinda yasanan doniisiimle agiklanabilir. Sonug olarak bu
tablo, istihdam beklentilerinin teknik rasyonaliteye indirgenemeyecek kadar karmasik bir
toplumsal zeminde sekillendigini ortaya koymaktadir. Kadinlar i¢in isin niteligi ve is dist
yasamin sirdiiriilebilirligi, erkekler icin ise ekonomik performans ve yiikselme imkanlar
belirleyici olmaya devam etmekle birlikte, Ozellikle kent merkezlerinde bu kaliplarin
coziilmeye basladigt ve cinsiyetler arasi1 tercihlerde yakinsamalarin ortaya c¢iktigi

gbézlemlenmektedir. Bu bulgular, politika yapicilar agisindan yalnizca istihdam yaratimi degil,



ayn1 zamanda cinsiyet duyarli, esnek, dengeli ve kiiltiirel uyumu onceleyen istihdam

politikalarinin gelistirilmesi gerekliligini agik bicimde ortaya koymaktadir.



3. Ilgelere ve Cinsiyete Gore "is Bulma Siirecinde Hangi Kaynaklari

Kullaniyorsunuz?
Yasadiginiz Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek Kadin Kadin Kadin Kadin Kadin
ilge Aileve | Arkadas | Kariyer Sosyal Universite Is Aileve | Kariyer Sosyal Universite Is
akrabalar | ¢evresi | fuarlan medya kariyer bulma | akrabalar | fuarlar medya kariyer bulma
platformlari | merkezleri web platformlart | merkezleri web
siteleri siteleri
Atagehir 1 0 0 5 0 5 4 0 10 0 8
Avcilar 7 0 2 8 0 22 4 0 6 0 8
Bahgelievler 5 0 0 9 0 8 0 0 2 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 17
Basaksehir 3 0 0 5 0 3 4 0 7 0 11
Beylikdiizii 1 0 0 8 0 14 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 5
Besiktas 0 0 0 0 0 0 3 2 3 0 4
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 3 0 5 0 3
Fatih 1 0 0 1 3 3 7 0 9 0 6
Giingdren 8 0 0 5 0 S 0 0 0 0 0
Kadikoy 4 0 0 4 0 3 13 0 29 0 25
Kartal 8 0 0 15 0 14 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 5 2 7 0 12
K.Cekmece 3 0 0 4 0 4 2 0 2 0 6
Maltepe 4 28 5 6 0 15 & 0 4 0 4
Pendik 2 0 7 5 0 6 0 0 0 0 0
Sancaktepe 3 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0
Sariyer 7 0 0 11 0 5 6 4 9 0 23
Sultanbeyli 3 0 0 6 0 2 4 0 4 0 3
Sultangazi 8 0 0 9 0 8 0 3 2 0 5
Tuzla 2 0 0 3 0 3 5 0 8 0 9
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 0 6 0 23 0 10
Cekmekoy 3 0 0 3 0 12 4 2 10 0 3
Umraniye 6 0 0 18 0 13 8 0 14 3 26
Uskiidar 2 0 0 5 0 14 2 0 5 0 5
Sisli 3 0 0 7 0 1 6 0 7 0 5

Istanbul’da is arayan bireylerin hangi kaynaklar1 ne 6lgiide kullandiklarini cinsiyet ve ilgelere
gore ortaya koyan bu tablo, is bulma siirecine dair erisim kanallarinin hem toplumsal cinsiyet
hem de mekansal faktorlerle nasil ayristigini ayrintili bigimde goézler 6niine sermektedir. Aile
ve akraba cevresi, arkadas iligkileri, kariyer fuarlari, sosyal medya platformlari, liniversite
kariyer merkezleri ve is bulma web siteleri gibi ¢esitli kaynaklarin degerlendirilmesi, kadin ve
erkeklerin is bulma stratejilerinin hem bigim hem de motivasyon agisindan farklilastigini
ortaya koymaktadir. Kadin katilimcilarin 6zellikle sosyal medya ve is bulma web sitelerini
agirlikli olarak tercih ettigi goriilmekte; Kadikdy, Umraniye, Zeytinburnu ve Sariyer gibi
ilcelerde bu iki dijital kanalin kadinlar acisindan baglica araclar haline geldigi dikkat
cekmektedir. Bu durum, kadinlarin istihdam siireclerinde daha esnek, bireysel ve mekansal
sinirlamalardan bagimsiz erisim sunan dijital kaynaklara yoneldigini ve geleneksel istthdam
aglarinin disinda bir alternatif gelistirme c¢abasinda olduklarini gostermektedir. Toplumsal
normlarin ve ailevi sorumluluklarin kadinlarin kamusal alanla temasini sinirlamasi, onlari
cevrim i¢i is arama bigimlerine daha yatkin hale getirmekte; bdylece dijitallesme, toplumsal

dislanmaya kars1 stratejik bir arag islevi gormektedir.




Buna karsilik erkek katilimeilarin is arama siirecinde daha c¢ok geleneksel iligki aglarina,
ozellikle aile ve akrabalara dayali kaynaklar tercih ettikleri goriilmektedir. Kartal, Avcilar,
Sariyer ve Maltepe gibi ilgelerde erkeklerin bu tiir iliskisel kaynaklar1 sik¢a belirtmis olmasi,
erkeklerin istihdam piyasasinda daha yiiksek oranda toplumsal aglara entegre oldugunu ve bu
aglar1 aktif bicimde kullandigini ortaya koymaktadir. Ancak bu tiir sosyal sermaye temelli
kaynaklarin bireyler arasinda esitsiz dagildigi g6z onilinde bulunduruldugunda, bu stratejilerin
esitsizligi yeniden iiretme potansiyeli tasidigi da aciktir. Ote yandan, {iniversite kariyer
merkezleri ve kariyer fuarlar1 gibi kurumsal ve formel kaynaklarin hem kadinlar hem de
erkekler acisindan olduk¢a sinirli kullanildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu tiir kurumsal gecis
mekanizmalarinin etkisizligi, 6zellikle iiniversite mezunu gen¢ kadinlarin neden dijital
platformlara yoneldigini anlamada belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kadinlar,
daha profesyonel, goriiniir ve zamandan bagimsiz is arama yollarina yonelirken; erkekler
cogunlukla dogrudan iligkisel baglar1 esas alan, dolayisiyla erisimi sinirli ama etkili olabilen
kanallar1 tercih etmektedir. Bu farklar, toplumsal cinsiyetin mekéansal ve zamansal
kisitlamalarla nasil i¢ ice gectigini ve is arama stratejilerini nasil donistiirdiigiini

somutlastirmaktadir.

llgeler arasi farklilasmalar da dikkat cekici diizeyde belirgindir. Kadikdy, Sariyer ve
Umraniye gibi dijital erisimin yiiksek oldugu, yiiksekdgrenim orami ve internet kullanim
altyapisinin gelismis oldugu bolgelerde kadinlarin sosyal medya ve web tabanli is arama
platformlarina yonelimi artarken; Bagcilar, Beyoglu, Sultangazi gibi daha diisiik
sosyoekonomik profillere sahip ilgelerde bu tiir dijital kaynaklara erisim sinirli kalmakta ve
geleneksel yontemler daha baskin hale gelmektedir. Ozellikle Bagcilar’da kadmlarin
neredeyse tamaminin yalnizca is bulma web sitelerini kullandigin1 bildirmesi, bu bolgelerde
alternatif is arama araglarina erisim eksikligini ve dijitallesmenin zorunlu bir adaptasyon
bi¢cimi oldugunu gdstermektedir. Bu veriler, is arama kaynaklarinin kullaniminda cinsiyet ve
mekana bagh olarak sekillenen farklarin yalnizca bireysel tercihlere degil, daha derin yapisal
kosullara dayandigint ortaya koymakta; istihdam politikalarinin yalnizca arz-talep
mekanizmalariyla degil, dijital doniisiim, toplumsal normlar ve kiiltiirel sermaye birikimiyle
birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Kadinlar agisindan dijitallesme, mekansal
esitsizligin asilmasinda bir arag islevi goriirken; erkekler agisindan iliskisel baglar, geleneksel
ise alim siireclerinde etkili kalmaya devam etmektedir. Bu cercevede, bolgesel diizeyde
farklilagsan, dijital erisimi gozeten ve toplumsal cinsiyet duyarliligi tasiyan istihdam

stratejilerinin gelistirilmesi artik kaginilmaz hale gelmektedir.



4. Tlcelere ve Cinsiyete Gore "is Basvurularimizda Hangi Tiir Geri
Bildirim Almay1 Bekliyorsunuz?"

Yasadigimiz Ilge Erkek Erkek Erkek Erkek Kadin Kadin Kadin Kadin

Bagvurunuz | Miilakata Olumsuz Is Basvurunuz | Miilakata Olumsuz Is

alindi davet sonug teklifi alindi davet sonug teklifi
bildirimi bildirimi | bildirimi ve bildirimi bildirimi | bildirimi ve
geri geri
bildirim bildirim

Atasehir 2 4 3 2 9 9 1 3
Avcilar 13 11 1 14 5) 8 1 4
Bahgelievler 8 9 1 4 1 0 0 1
Bagcilar 0 0 0 5 3 0 11
Basaksehir 6 1 3 1 6 8 5 3
Beylikdiizi 10 6 3 4 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 4 5 1 1
Besiktas 0 0 0 0 3 5 2 2
Eyiipsultan 0 0 0 0 6 1 3 1
Fatih 2 3 2 1 9 7 2 4
Gilingoren 5 4 0 2 0 0 0 0
Kadikoy 4 1 5 1 25 24 10 8
Kartal 15 14 2 6 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 9 12 2 3
Kiigiikgekmece 6 3 0 2 1 8 0 1
Maltepe 22 20 9 7 3 5 1 2
Pendik 6 7 4 8 0 0 0 0
Sancaktepe 2 5 2 2 0 0 0 0
Saryer 9 9 1 4 19 13 2 8
Sultanbeyli 5 4 1 1 6 2 2 1
Sultangazi 8 9 3 5 3 3 1 3
Tuzla 4 3 0 1 10 8 0 4
Zeytinburnu 0 0 0 0 17 5 3 4
Cekmekoy 12 2 1 3 8 6 2 3
Umraniye 12 15 2 8 18 24 5 4
Uskiidar 13 5 1 2 6 4 0 2
Sisli 4 4 1 2 8 6 1 3

Is basvurularinda beklentilere iliskin geri bildirim tiirlerinin cinsiyet ve mekana gore
dagilimini gosteren bu tablo, Istanbul’un farkli ilgelerinde yasayan kadin ve erkek is
arayanlarin istihdam siireglerine dair algilarini, normatif beklentilerini ve kurumsal
iletisimden ne anladiklarini inceleme imkani sunmaktadir. Bagsvuru sonrasi alinmasi beklenen
dort temel yanit —basvuru alindi bildirimi, miilakata davet, olumsuz sonu¢ bildirimi ve
gerekgeli geri bildirim ile is teklifi— ilizerinden sunulan veriler, 6zellikle kurumsal seffaflik
diizeyi, basvuru siirecinin kiiltiirel kodlar1 ve cinsiyet temelli beklentilerin farklilasma
bicimleri hakkinda 6zgiin sonuglar ortaya koymaktadir. Kadin katilimcilarin erkeklere kiyasla
“basvurunuz alinmistir” ve “miilakata davet edildiniz” gibi siire¢ odakli iletisim tiirlerini daha

yiiksek oranla beklemeleri, kadinlarin ise alimin yalnizca sonucu degil, ayni zamanda siirecin




kendisine dair bilgiye erisim arzusunu tasidigini gostermektedir. Kadikdy, Umraniye,
Zeytinburnu, Sariyer ve Atasehir gibi il¢elerde bu beklentinin belirginlesmesi, kadinlarin ise
alim deneyimlerini daha fazla kontrol etmek ve belirsizlik karsisinda kurumsal giivenlik

aramak ihtiyacini1 yansitmaktadir.

Kadinlarin “olumsuz sonug¢ bildirimi ve gerekceli geri bildirim” beklentisi ise gorece diisiik
kalmakta; bu durum, kadinlarin karar alma siireclerinden dislanmaya alisik hale gelmeleriyle
ya da reddedilme gerekgelerinin ¢ogunlukla agiklanamayacak toplumsal normlara dayandigini
varsayan igsellestirilmis bir beklenti diisiikliigiiyle aciklanabilir. Bu kategoriye dair veriler
yalmzca Kadikdy, Umraniye, Basaksehir, Fatih ve Sariyer gibi sinirli sayida ilgede goriiniir
diizeydedir. Erkek katilimcilar acisindan en yiiksek beklenti “is teklifi” kategorisinde
toplanmakta; Avcilar, Maltepe, Umraniye ve Kartal gibi ilcelerde erkeklerin dogrudan sonug
odakli yanitlar1 daha sik talep ettikleri goriilmektedir. Erkeklerin siirece degil, dogrudan
sonuca yonelen bu beklentisi, kurumsal iletisimi bir rekabet alam1 olarak gormeleriyle ve
istihdami bir “yarisma” metaforu {izerinden igsellestirmeleriyle agiklanabilir. Neoliberal is
piyasalarinda yayginlasan performans odakli degerlerin erkek is giiciinde daha gii¢lii bi¢imde

yer edinmis olmasi, geri bildirim taleplerinin sekillenis bi¢imini de belirlemektedir.

Yiiksek egitimli niifusun ve nitelikli is giiciiniin yogunlastigi Kadikdy, Sariyer ve Umraniye
gibi ilgelerde, hem kadin hem erkek katilimcilar arasinda geri bildirim beklentisinin daha
cesitli ve yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, basvurulan pozisyonlarin dogasi
kadar, basvuran bireylerin biligsel beklenti diizeylerinin ve hak arama kapasitelerinin
gelismisligini de yansitmaktadir. Buna karsin Bagcilar, Sancaktepe ve Beylikdiizii gibi
sosyoekonomik olarak daha sinirli profillere sahip ilgelerde, kadinlar disinda neredeyse higbir
erkek katilimcinin geri bildirim beklememesi, bagvuru siirecinin ya tamamen formel yapilar
disinda (6rnegin es-dost agi lizerinden) gergeklestigini ya da kurumsal iletisimin norm haline
gelmedigini gostermektedir. Bazi ilgelerde kadinlarin “is teklifi” beklentisinin yiiksek olmasi
—Ornegin Bagcilar, Sariyer ve Fatih’te— yalnizca istthdamin kendisine degil, ayn1 zamanda
toplumsal goriiniirliik, taninma ve giivenlik ihtiyacina da karsilik gelmektedir. Bu baglamda,
diisiik sosyoekonomik profilli kadinlar i¢in is teklifi, ekonomik bir kararin Gtesinde, sosyal

aidiyetin ve bireysel varolusun kurumsal diizeyde teyidi olarak anlam kazanmaktadir.

Sonug¢ olarak bu tablo, ise alim siireclerinde yalmzca seffaflik gereksinimini degil, ayni
zamanda bagvuru deneyiminin kadinlar ve erkekler acisindan nasil farkli beklenti yapilari

dogurdugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin siire¢ odakli iletisim talepleri, daha onceki



dislanma deneyimlerine kars1 kurumsal bir giivenlik ve seffaflik arayisi tasirken; erkeklerin
dogrudan sonuca odaklanmasi, is giicli piyasasin1 daha ¢ok bireysel rekabetin belirledigi bir
alan olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu farklilagmalar, istihdam politikalarinda yalnizca
ise alim mekanizmalarinin degil, basvuru siirecinin her agamasinda iletisim hakkini
tanimlayan, adil ve cinsiyet duyarli protokollerin gelistirilmesi gerektigini acik bigimde ortaya

koymaktadir.



5. Tlgelere ve Cinsiyete Gore "Is Goriismelerinde Hangi

Becerilerinizin Onemli Oldugunu Diisiiniiyorsunuz? "

Yasadigimiz Erkek Erkek Erkek _Erkek Kadin Kadin Kadin Kadin
Ilge Liderlik Problem Takim Tletisim Liderlik Problem Takim Tletisim
becerileri ¢ozme caligmasi becerileri becerileri ¢cozme caligmasi becerileri
yetenegi yetenegi

Atagehir 1 3 1 6 4 3 4 11
Avcilar 8 6 9 16 8 1 3 11
Bahgelievler 5 5 4 8 0 1 0 1
Bagcilar 0 0 0 0 2 5 5 7
Basaksehir 2 2 2 5 8 5 2 7
Beylikdiizii 5 6 5 7 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 2 2 2 5
Besiktas 0 0 0 0 2 3 2 5
Eyiipsultan 0 0 0 0 2 3 0 6
Fatih 0 4 0 4 6 4 2 10
Giingéren 3 2 2 4 0 0 0 0
Kadikoy 1 2 2 6 14 11 14 28
Kartal 8 7 6 16 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 7 7 6 6
Kiigiikgekmece 2 3 2 4 8 2 2 3
Maltepe 10 11 8 29 2 2 2 5
Pendik 4 3 3 10 0 0 0 0
Sancaktepe 2 3 2 4 0 0 0 0
Sariyer 4 6 2 11 9 7 8 18
Sultanbeyli 2 2 2 5 3 1 2 5
Sultangazi 7 3 8 12 0 1 3 6
Tuzla 2 1 2 3 5 4 4

Zeytinburnu 0 0 0 8 9 5 17
Cekmekoy & 4 3 5 3 4 7
Umraniye 7 8 5 17 8 13 10 20
Uskiidar 2 5 4 10 3 2 2 5
Sisli 2 2 0 7 3 3

Bu tablo, Istanbul’un cesitli ilgelerinde yasayan kadin ve erkek bireylerin is gdriismelerinde
one cikardiklar1 becerileri nasil tanimladiklari1 ve bu becerilerin cinsiyet ile mekansal
dagilim baglaminda ne tiir oriintiiler sundugunu gozler 6niine sermektedir. Liderlik, problem
cozme, takim calismasi ve iletisim becerileri olarak gruplandirilan doért temel beceri
kategorisi, bireylerin is goriismesinde kendilerini ifade bigimleriyle dogrudan iliskili olup,
yalnizca bireysel farkindalik diizeylerini degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet rolleri, yerel
sosyoekonomik yap1 ve istthdam kiiltiirii tarafindan sekillenen normatif kabulleri de
yansitmaktadir. Genel dagilim incelendiginde, kadin katilimcilarin en yiiksek oranda
vurguladiklart becerinin “iletisim becerileri” oldugu acik¢a goriilmektedir. Kadikdy,
Umraniye, Sariyer, Zeytinburnu, Atasehir ve Fatih gibi ilgelerde kadinlarin iletisim becerisine

agirhik vermesi, is goriismelerinde kurumsal uyum, iligki yonetimi ve duygusal zeka gibi



ozellikleri 6ne ¢ikardiklarini gostermektedir. Bu egilim, toplumsal cinsiyet kaliplarinin
kadinlara yiikledigi “iletisimde yetkinlik” normunun 6z degerlendirmelere yansiyan gii¢lii bir
izdiisiimii olarak degerlendirilebilir; kadinlarin is goriismelerinde teknik ya da karar verici
yonlerden c¢ok, uyum ve etkilesim eksenli bi¢imde kendilerini ifade etme yoOniinde bir

yonlendirmeye maruz kaldiklar1 izlenimini uyandirmaktadir.

Erkek katilimcilar agisindan ise iletisim becerileri dnemli olmakla birlikte, liderlik, problem
cozme ve takim caligmasi gibi daha stratejik ve karar alici rolleri simgeleyen beceriler ¢ok
daha belirgin bi¢cimde &ne c¢ikmistir. Maltepe, Avcilar, Kartal ve Umraniye gibi ilgelerde
erkeklerin liderlik ve problem ¢6zme vurgularinin kadinlara kiyasla ¢ok daha yiiksek olmasi,
erkeklerin kendilerini istihdam alaninda hala yonlendirici, inisiyatif sahibi aktorler olarak
konumlandirma egiliminde olduklarin1 gostermektedir. Bu fark, is giicli piyasasinda erkeklik
normlarimin tiretimi ve bu normlarin bireysel sunumlar iizerindeki etkisi bakimindan dikkat
cekicidir. Kadinlar arasinda liderlik ve problem ¢dzme becerileri elbette beyan edilmis olsa
da, bu tiir beceriler siklik ve goriiniirliik acisindan iletisim ve takim g¢alismasi ifadelerinin
gerisinde kalmaktadir. Bu durum, kadinlarin bu alanlarda kendilerini yetersiz gordiiklerinden
ziyade, bu Ozellikleri vurgulamanin sosyal olarak “fazla iddiali” ya da “uyumsuz”
algilanabilecegine dair igsellestirilmis bir toplumsal beklentinin etkisini isaret etmektedir.
Kadikdy, Sariyer ve Umraniye gibi egitim seviyesi yiiksek il¢elerde dahi kadinlarin liderlik
vurgusunun oldukg¢a smirl kalmasi, bu igsellestirilmis normlara dayali ifade stratejilerinin,

nitelikli kadin is giicii i¢in bile gecerli oldugunu gostermektedir.

Kent i¢i sosyoekonomik ayrismalara bagli olarak ilgeler arasinda da 6nemli farkliliklar
gdzlenmektedir. Kadikdy, Umraniye ve Sartyer gibi ilgelerde hem kadin hem erkek bireyler
tarafindan cesitli beceriler beyan edilirken; Bagcilar, Beylikdiizii, Pendik ve Sancaktepe gibi
sosyoekonomik kaynaklarin daha smirli oldugu ilgelerde beceri beyanlarinin oldukca az
saylda olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Bu fark, yalnizca bireylerin farkindalik diizeylerini degil,
ayni zamanda kendini tanitma pratiginin sinifsal temelli farkliliklarint da yansitmaktadir.
Kurumsal is goriismelerine hazirlik, 6zge¢mis olusturma ya da miilakat deneyimi gibi
alanlardaki eksiklikler, bu tiir ilgelerde bireylerin kendilerine dair giiglii yonleri tanimlamakta
zorlanmalarina yol agmaktadir. Bu yoniiyle tablo, yalnizca beceri temsillerini degil, ayni
zamanda “kendilik insas1” siire¢lerinin mekansal esitsizlikler dogrultusunda nasil dagildigini

da ortaya koymaktadir.



Sonug¢ olarak is goriismelerinde 6nemli goriilen beceriler, hem icerik hem de yogunluk
acisindan cinsiyete gore anlamli bigimde farklilasmakta ve bu farkliliklar bireysel tercihlerden
cok toplumsal cinsiyet normlari, mekansal kosullar ve igsellestirilmis kurumsal beklentilerle
belirlenmektedir. Kadinlarin iletisim ve takim ¢alismasina; erkeklerin ise liderlik ve problem
cozmeye yonelimi, istthdam siireclerinde cinsiyetlenmis performans kaliplarinin halen gii¢lii
bicimde varligini siirdiirdiigiinii géstermektedir. Bu bulgular, 6zellikle kadinlarin karar verici
pozisyonlara yonelme konusunda daha 6zgilivenli sunumlar yapabilmeleri i¢in destekleyici
kapasite gelistirme programlarina ve cinsiyet duyarli miilakat kriterlerinin hayata

gecirilmesine duyulan gereksinimi agik bicimde ortaya koymaktadir.



6. Ilgelere ve Cinsiyete Gore "ideal Isinizde Aradigimz Ozellikler
Nelerdir? "

Yasadigmiz Erkek Erkek Erkek Erkek Iyi Kadin Kadin Kadin Kadin Iyi
Iige Esnek Yiiksek Iyi is- maas ve Esnek Yiiksek Iyi is maas ve
calisma kariyer yagsam | Yyan haklar calisma kariyer yasam | Yyan haklar
saatleri biiyiime dengesi saatleri biiyiime dengesi
potansiyeli potansiyeli
Atasehir 0] 0 0 11 0 0 11 11
Avcilar 0 20 0 19 0 0 0 18
Bahgelievler 0 0] 11 11 0 2 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 19 0 0
Basaksehir 0 11 0 0 0 0 11 11
Beylikdiizi 0 0 6 17 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 11 0 0
Besiktas 0 0 0 0 0 0 0 12
Eyiipsultan 0 0 0 0 11 0 0 0
Fatih 0 0 8 0 0 11 0 11
Glingoren 0] 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 0 11 11 22 34 0
Kartal 0 26 0 11 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 18 8 0 0
Kiiglikgekmece 0 0 11 0 0 0 10 0
Maltepe 11 0 34 13 0 11 0 0
Pendik 0 11 9 0 0 0 0 0
Sancaktepe 0 11 0 0 0 0 0 0
Sartyer 0 1 22 0 0 0 11 31
Sultanbeyli 0 11 0 0 11 0 0 0
Sultangazi 0 25 0 0 10 0 0 0
Tuzla 0 0 0 8 0 0 11 11
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 19 11 9
Cekmekoy 0 0 10 8 0 19 0 0
Umraniye 0 22 15 0 4 10 26 11
Uskiidar 0 14 0 7 12 0 0 0
Sisli 0 11 0 0 0 0 18 0

Bu tablo, Istanbul’un farkli ilgelerinde yasayan kadin ve erkeklerin “ideal is” tamimlarina ydnelik beklentilerini
dort ana eksende (esnek calisma saatleri, yiiksek kariyer biiylime potansiyeli, iyi ig-yasam dengesi, iyi maas ve
yan haklar) cinsiyet ayriminda gostermektedir. Bu gostergeler, bireylerin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
sosyal ve yasam tarzina dair beklentilerini de igerdigi icin, ise yiiklenen deger, yasam bicimi tercihi ve

istihdam Kkiiltiiriine iliskin algilar hakkinda ¢cok boyutlu ¢ikarimlar yapilmasina imkan tanimaktadir.

Veriler genel olarak degerlendirildiginde, kadin katihmcilarin “iyi is-yasam dengesi” ve “iyi maas ve yan
haklar” konularinda yiiksek oranda tercih bildirdikleri goriilmektedir. Ozellikle Kadikdy (34), Umraniye
(26), Sisli (18), Eyiipsultan (11), Tuzla (11) ve Zeytinburnu (11) gibi ilgelerde kadinlarin is-yasam dengesini
oncelikli bir ideal is unsuru olarak tanimlamalari, toplumsal cinsiyet rollerinin is dis1 yagamla olan iligkisini ve
kadmna atfedilen bakim emegi sorumlulugunun is beklentilerine yansimasmni gostermektedir. Bu egilim,

istihdamin yalnizca iicretli emek siireciyle degil, ailevi yiikiimliiliiklerle es zamanh siirdiiriildiigii gercegine



isaret etmektedir. Kadinlar icin ideal is, yalnizca gelir kaynagi degil, ayn1 zamanda yasamin diger alanlariyla

uyumlu bir yap1 sunmalidir.

Kadin katilimcilarin “esnek cahsma saatleri” tercihlerinin yalnizca birkac ilcede (Kadikdy, Uskiidar,
Sultanbeyli gibi) goriiniir olmasi ise, bu konunun heniiz toplumsal farkindalik diizeyinde yayginlasmadigini,
ancak ortiik bicimde is-yasam dengesiyle iliskili beklentiyle i¢ ice gectigini diisiindiirmektedir. Bununla birlikte,
“yiiksek Kkariyer biiyiime potansiyeli” beklentisi kadinlar arasinda en ¢ok Kadikdy (22), Kagithane (8),
Umraniye (10) ve Zeytinburnu (19) ilcelerinde 6ne ¢ikmaktadir. Bu ilgeler, gorece geng ve egitimli kadin
niifusunun daha yogun oldugu, kariyer motivasyonunun daha gii¢lii hissedildigi alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak bu kariyer beklentisinin, erkeklerdeki kadar sistematik bi¢cimde ifade edilmedigi ve istihdamda yiikselme

olanaklarinin cinsiyete gore asimetrik bicimde i¢sellestirildigi anlasiimaktadir.

Erkek katilimcilar 6zelinde degerlendirildiginde, “yiiksek kariyer biiyiime potansiyeli” en sik vurgulanan ideal
is 6zelligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Avcilar (20), Kartal (26), Umraniye (22), Sultangazi (25) ve Uskiidar (14) gibi
ilcelerde erkekler agisindan kariyer yiikselme olanaklari, ideal isin tanimmi belirleyen ana unsurlardan biri
olmustur. Bu egilim, toplumsal cinsiyet normlarmnin erkeklere yiikledigi ekonomik basar1 ve statii
beklentilerinin, ise iligkin tanimlarda daha dogrudan ve hedef odakli bigimde kendini gostermesiyle agiklanabilir.
Buna karsm, erkek katilimcilar arasinda “iyi ig-yasam dengesi” tercihi yalnizca sinirh sayida ilgede one ¢ikmistir
(6rnegin Maltepe: 34, Umraniye: 15, Fatih: 8, Pendik: 9). Bu durum, erkeklerin yasam kalitesi beklentilerinde,
halen “kariyer” onceliginin gérece daha baskin oldugunu ve isin yasamla olan dengesi konusunda farkindaligin

smirl kaldigini diisiindiirmektedir.

Kadm katilimeilarin “iyi maas ve yan haklar” beklentisinin erkeklerle birlikte bir¢ok ilgede esit derecede dile
getirilmis olmasi (6rnegin Atasehir, Kadikoy, Sariyer, Tuzla) ise, istihdamda toplumsal cinsiyet farkina ragmen
ekonomik giivenlik arayisinin cinsiyetler arasi ortaklasan bir deger haline geldigini gostermektedir. Ancak
erkeklerin bu tercihi, cogunlukla kariyer beklentisinin ardindan gelirken; kadinlarda maas beklentisi, is-yasam
dengesiyle birlikte dile getirilmekte, bu da gelir ile yasam kalitesi arasindaki baglantinin kadinlar tarafindan

daha entegre bicimde kurgulandigim gostermektedir.

Ilgeler aras1 dagihm da dikkat cekicidir. Sosyoekonomik diizeyi yiiksek ve egitim seviyesi geliskin ilcelerde
(Kadikoy, Sartyer, Sisli, Atagehir) ideal ise dair beklentiler daha ¢esitlenmis; alt gelir gruplarmin yogunlastigi
ilgelerde (Bagcilar, Sultangazi, Beylikdiizii) ise belirli temalara sikigsmig bir beklenti yapist gozlemlenmistir. Bu
durum, isten beklentilerin simifsal ve mekansal esitsizliklerle bicimlendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
Bagcilar ve Zeytinburnu gibi ilgelerde kadinlarin kariyer beklentilerinin yiiksek olmasi, alt sinif kadinlarin

statii yiikseltici ara¢ olarak istihdama yiikledigi anlamin altini ¢izmektedir.

Sonug olarak tablo, cinsiyetler arasi farkliliklarin yalnizca is giiciine katilimda degil, ideal isin taniminda da
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Kadnlar agisindan isin tanimi daha biitiinsel, yasamla uyumlu ve
koruyucu 6zellikler igerirken; erkeklerde isin tanimi daha gok yiikselme, gelir ve statii iiretme isleviyle one
¢ikmaktadir. Bu veriler, istihdam politikalarinin yalnizca firsat esitligi degil, ayn1 zamanda algi, deger ve ihtiyac

temelli duyarhhklarla sekillendirilmesi gerekliligini acik bigimde ortaya koymaktadir.



7. Tlcelere ve Cinsiyete Gore "Is Teklifi Aldigimizda En Cok Onem
Verdiginiz Unsur Nedir?

Yasadigimiz Ilge Erkek Erkek Erkek Isin Erkek Kadin Kadin Kadin Isin Kadin
Kariyer Maas ve icerigi ve Sirket Kariyer Maas ve icerigi ve Sirket
gelisimi yan ilgi kiiltiirii gelisimi yan ilgi kiiltiirii

ve egitim haklar alanlariniza ve egitim haklar alanlariniza
olanaklar1 uygunluk olanaklar1 uygunluk

Atagehir 0 0 11 0 0 0 22 0

Avcilar 39 0 0 0 0 11 7 0

Bahgelievler 0 0 11 11 0 0 2 0]

Bagcilar 0 0 0 0 19 0 0 0

Basaksehir 0 11 0 0 11 0 11 0

Beylikdiizi 0 17 6 0 0 0 0 0

Beyoglu 0 0 0 0 0 11 0 0

Besiktas 0 0 0 0 0 12 0 0

Eyiipsultan 0 0 0 0 11 0 0 0

Fatih 0 0 8 0 11 0 11 0

Gilingdren 11 0 0 0 0 0 0 0

Kadikdy 0 11 0 0 37 0 30 0

Kartal 26 11 0 0 0 0 0 0

Kagithane 0 0 0 0 8 0 18 0

Kiigiikgekmece 0 11 0 0 10 0 0 0]

Maltepe 13 34 11 0 11 0 0 0

Pendik 11 9 0 0 0 0 0 0

Sancaktepe 11 0 0 0 0 0 0 0

Sartyer 11 0 12 0 0 20 22 0

Sultanbeyli 0 11 0 0 0 0 11 0

Sultangazi 8 0 17 0 10 0 0 0

Tuzla 8 0 0 0 0 11 11 0

Zeytinburnu 0 0 0 0 28 0 11 0

Cekmekoy 0 8 10 0 0 0 19 0

Umraniye 11 11 15 0 32 1 14 4

Uskiidar 7 0 14 0 0 0 12 0

Sisli 11 0 0 0 11 0 7 0

Tablo, Istanbul genelinde kadm ve erkek katilimeilarin is teklifi aldiklarmda en ¢ok dnem verdikleri unsurlar:
cinsiyet ve ilce temelli olarak siniflandirmakta ve bireylerin istihdam karar siireclerinde hangi kriterleri
onceliklendirdiklerine dair ¢ok boyutlu veriler sunmaktadir. Dort ana kategori iizerinden yapilan dagilim —
kariyer gelisimi ve egitim olanaklar, maas ve yan haklar, isin icerigi ve ilgi alanlarina uygunluk, sirket
kiiltiirii- hem bireysel tercihler hem de toplumsal cinsiyet normlariyla sekillenen deger sistemleri agisindan

anlaml farklilagmalar gostermektedir.

Kadin katihmcilarm is teklifine verdikleri yanitlarda agik bir bigimde “isin icerigi ve ilgi alanlarma
uygunluk” 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Atasehir (22), Kadikdy (30), Sariyer (22), Kagithane (18), Cekmekdy
(19) ve Uskiidar (12) gibi ilgelerde kadinlar, isin niteli§ini ve bireysel anlam diinyasiyla kurdugu iliskiyi en
onemli tercih nedeni olarak tamimlamistir. Bu sonug, kadinlarin istihdama yalnizca ekonomik bir zorunluluk ya
da kariyer hedefi olarak degil, ayn1 zamanda kimliksel uyum, psikolojik tatmin ve Kkisisel gelisim alani olarak

yaklastigin1 gostermektedir. Bu baglamda, kadinlar agisindan ideal is sadece iyi maas ya da statii degil,




anlamhhk ve deger uyusmasi ile de sekillenmektedir. Bu tercih yapisi, kadinlarin istihdamda duygusal baglilik

ve 6zdeslik arayismi daha belirgin bigimde igsellestirdiklerini ortaya koymaktadir.

Buna karsilik, erkek katihmeilar arasinda en yiiksek oranda tercih edilen unsur “kariyer gelisimi ve egitim
olanaklar” olmustur. Avcilar (39), Kartal (26), Maltepe (13), Sancaktepe (11), Sartyer (11) ve Umraniye (11)
gibi ilgelerde bu unsur 6ne ¢ikmustir. Erkekler, is teklifine olumlu yanit verirken gelecege doniik yiikselme
firsatlarini, beceri gelisimini ve statii tiretimini daha oncelikli olarak degerlendirmektedir. Bu egilim, is giicli
piyasasinda erkeklerin yapisal olarak “yiikselmeye acik bireyler” olarak kurgulanmasmin, bireysel
beklentilere de yansidigini gostermektedir. Erkeklerin kariyer motivasyonlu tercihleri, ayn1 zamanda ekonomik

gegim sorumlulugu ve toplumsal rol beklentilerinin sonucu olarak da yorumlanabilir.

Bununla birlikte, maas ve yan haklar erkekler acisindan da dikkat ¢eken bir tercihtir. Ozellikle Beylikdiizii
(17), Maltepe (34), Kadikoy (11), Kigiikcekmece (11) gibi ilcelerde maas odakli tercihler 6n plana ¢ikmigtir. Bu
tercihler, 6zel sektor agirlikli ve yasam maliyetlerinin yiiksek oldugu ilgelerde maddi giivenlik arayismin, kariyer
ya da ilgi alanlarmndan daha 6nce gelebilecegini gostermektedir. Kadinlar agisindan ise maas beklentisi gorece
daha diisiik bildirilmistir, yalnizca Sariyer (20), Tuzla (11) ve Umraniye (1) gibi ilgelerde bu unsur tercih
edilmistir. Bu dagilim, kadmlarin istthdam beklentilerinde is tanim ve ¢alisma kosullari gibi niteliksel
unsurlarm ekonomik kazangtan daha oncelikli hale geldigini; buna karsilik erkeklerde ekonomik giivencenin

daha temel bir karar 6l¢iitii oldugunu gostermektedir.

Sirket Kkiiltiirii seceneginin her iki cinsiyet acisindan da son derece diisiik oranda ifade edilmesi, Tiirkiye’de ise
alim siirecinde kurumsal degerlerin, i¢ iletisimin ve is yeri atmosferinin karar siireclerinde hala ikincil bir rol
oynadigmi gostermektedir. Bu durum, 6zellikle insan kaynaklar: politikalarinda ¢alisan deneyimi, deger uyumu

ve kiiltiirel aidiyet gibi kavramlarin kurumsal iletisim stratejilerinde sinirli yer bulduguna isaret etmektedir.

Ilgelere gore dagilim da anlamli mekénsal esitsizlikleri gostermektedir. Kadikoy, Umraniye ve Sariyer gibi
kentsel kiiltiirel sermayenin yiiksek oldugu bdlgelerde kadmlar isin icerigine daha fazla 6nem verirken;
Bagcilar, Besiktas, Zeytinburnu gibi ilgelerde kadinlar maag ya da kariyer seceneklerinden yalnizca birini tercih
etmis ve isin anlami veya yapisiyla iligkili beyanlarda bulunmamistir. Bu fark, kadinlarin bireysel tercihlerini
ifade etme diizeylerinin, yasanilan ilgedeki kiiltiirel yapi, egitim diizeyi ve is piyasas ¢esitliligi ile dogrudan

baglantili oldugunu géstermektedir.

Sonug olarak tablo, cinsiyetin yalnizca istihdama katilim bi¢imlerini degil, istihdamin icerigine ve niteligine
iliskin beklentileri de ciddi bigimde ayristirdigimi ortaya koymaktadir. Kadinlar, isin bireysel ilgi, anlam ve
degerlerle kurdugu iliskiye; erkekler ise igin yiikselme ve statii tiretme islevine Oncelik vermektedir. Politika
yapicilar ve insan kaynaklar1 yoneticileri igin bu veriler, istihdamin yalmizca sayisal degil, niteliksel olarak da

cinsiyet duyarh bicimde tasarlanmasi gerektigini agik bigimde gostermektedir.



8. Ilgelere ve Cinsiyete Gore "Is Yerinde Cesitlilik ve Kapsayicihk
Sizin Icin Ne Kadar Onemli? "

Yasadifiniz Erkek Az Erkek Hi¢ Erkek Erkek Cok .Erkek Kadin Az Kadin Kadin Cok Kadin
Iige onemli onemli degil Notr onemli Onemli onemli Notr onemli Onemli
Atasehir 0 0 11 0 0 0 0 0 22
Aveilar 0 0 20 0 19 0 18 0 0
Bahgelievler 0 0 0 0 22 0 0 0 2
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 0 0 19
Basaksehir 0 0 0 0 11 11 0 11 0
Beylikdiizii 0 0 0 0 23 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Besiktas 0 0 0 0 0 0 12 0 0
Eytipsultan 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Fatih 0 0 0 8 0 0 0 11 11
Giingdren 0 0 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 0 0 11 0 0 19 48
Kartal 0 0 0 26 11 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 0 26 0
K.Cekmece 0 0 11 0 0 0 0 0 10
Maltepe 0 0 0 11 47 0 0 0 11
Pendik 0 0 0 11 9 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 0 11 0 0 0 0 0
Sariyer 0 0 0 0 23 0 0 20 22
Sultanbeyli 0 0 0 11 0 0 0 0 11
Sultangazi 8 0 0 0 17 0 0 10 0
Tuzla 0 0 0 0 8 0 0 22 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 0 0 28 11
Cekmekdy 0 8 10 0 0 0 0 0 19
Umraniye 11 0 4 11 11 0 0 11 40
Uskiidar 0 0 0 11 10 0 0 0 12
Sisli 0 0 0 0 11 0 0 7 11

Tablo, istanbul’un farkh ilgelerinde yasayan kadin ve erkek katilimeilarin “is yerinde gesitlilik ve kapsayicilik”
konusuna atfettikleri 6nemi cinsiyet temelli olarak siniflandirmakta; boylelikle bireylerin kurumsal aidiyet,
esitlik algis1 ve temsil hassasiyetlerini ortaya koymaktadir. Katilimecilarin goriisleri “hi¢ 6nemli degil”, “az

onemli”, “notr”, “Onemli” ve “cok onemli” seklinde besli bir skala iizerinden Sl¢lilmiis ve bu dagilim hem

cinsiyet hem de yasanilan ilge bazinda karsilastirmali analiz yapilmasma imkan tanimaktadir.

Veriler ilk olarak, kadin katihmcilar arasinda cesitlilik ve kapsayicihgin “gok 6nemli” ve “6nemli” olarak
degerlendirilme oraninin erkek katihmcilara kiyasla kayda deger bicimde daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle Kadikdy (48 énemli, 19 ¢cok 6nemli), Umraniye (40 énemli, 11 ¢cok énemli), Zeytinburnu
(28 ¢ok 6nemli), Tuzla (22 ¢ok 6nemli), Kagithane (26 ¢ok 6nemli) ve Sartyer (22 6nemli, 20 ¢ok 6nemli) gibi
ilgelerde kadinlar, ig yerinde kapsayict ortamin varligini yiikksek diizeyde dnemsemektedir. Bu durum, toplumsal
cinsiyet normlarmimn kadinlari daha sik diglayan ya da ikincillestiren kurumsal yapilara karsi kadinlarin daha
duyarli oldugunu, ayrica gesitlilik politikalarmi Kisisel giivenlik, mesleki goriiniirliik ve orgiitsel esitlik

baglaminda degerlendirdiklerini gostermektedir.



Buna karsin erkek katilimeilarin goriisleri daha sinirh bir farkindalig: isaret etmektedir. Erkeklerin “cok dnemli”
segenegini isaretledigi ilgeler neredeyse yok denecek kadar azdir; yalnizca Fatih (8), Maltepe (11), Pendik (11),
Sancaktepe (11), Uskiidar (11) ve Umraniye (11) ilgelerinde “gok &nemli” beyani dikkat cekmektedir. Ote
yandan, erkeklerde “Onemli” seceneginin tercih edildigi o6rnekler (Maltepe: 47, Sariyer: 23, Beylikdiizii: 23,
Bahgelievler: 22) gorece daha yiiksektir; ancak bu beyanlar genellikle pragmatik kurumsal aidiyet
beklentilerinden kaynaklaniyor olabilir. Erkekler agisindan cesitlilik, daha ¢cok kurumun genel basarisi veya
organizasyonel uyum agisindan degerlendirilmekte, kisisel kirilganlik ya da dislanma deneyimiyle dogrudan

iligkilendirilmemektedir.

Bu veriler, gesitlilik ve kapsayiciligm kadinlar agisindan bir hak ve giivenlik meselesi, erkekler agisindan ise
¢ogu durumda ikincil bir yonetsel politika olarak konumlandigini gostermektedir. Bu fark, istihdam
literatiiriinde siklikla tartigilan “goriiniir esitsizlik” ile “algilanan esitlik” arasindaki farki net bigimde ortaya
koymaktadir. Kadmlar ¢esitliligi daha yiiksek duyarlilikla savunmakta, ¢iinkii istihdam siireclerinde dislanma,

mikro ayrimcilik, 6nyargi gibi deneyimlerle karsilasma ihtimalleri daha yiiksektir.

Tabloda “notr” segeneginin Ozellikle Aveillar’daki erkekler (20 kisi) ve kadinlar (18 kisi) arasinda yogun
bi¢imde tercih edilmesi, bu ilgedeki is giicii yapisinin kapsayiciik kavramina dair kararsizhik ya da ilgisizlik
icerdigini diisiindiirmektedir. Bu tiir yogunlasmalar, kurumsal degerlerin ¢aligsanlarca i¢sellestirilmedigi, egitim
ve farkindalik faaliyetlerinin eksik oldugu caligma ortamlarmna isaret edebilir. Benzer bigimde, Cekmekdy
ilcesinde erkeklerin 8 kisiyle “hi¢ 6nemli degil” secenegini isaretlemesi, yerel is giicii icerisindeki bazi gruplarmn
gesitliligi tehdit ya da gereksiz bir hassasiyet olarak algiladigini ortaya koymaktadir. Bu durum, yalnizca bireysel

degil, bolgesel farkindalik diizeylerinin de heterojen oldugunu gostermektedir.

“Az onemli” ve “hi¢ onemli degil” segeneklerinin erkekler tarafindan tercih edilmesi (6rnegin Sultangazi ve
Cekmekoy) kadin katilimcilarda neredeyse hi¢ goriilmemektedir. Bu fark, kadmlarin is yeri politikalarina
yonelik daha yiiksek bir beklenti ve degerleme sistemine sahip oldugunu; buna karsilik erkeklerin bazi
kesimlerinde hala cesitliligin gerekliligine iliskin direncli tutumlarin varligini ortaya koymaktadir. Bu fark,
yalnizca kurumsal politika diizeyinde degil, egitim, bilin¢ ve kiiltiirel normlar diizeyinde yapilmas: gereken

doniistimleri de giindeme getirmektedir.

Sonug olarak tablo, is yerinde cesitlilik ve kapsayiciligin toplumsal cinsiyete gdore nasil farkli dncelikler ve
anlamlar kazandigmi agik bicimde ortaya koymaktadir. Kadinlar igin bu ilke, ¢ogu zaman kurumsal esitlik kadar
bireysel giivenlik ve temsiliyetle de iliskilendirilirken; erkekler i¢in daha ¢ok kurumsal teknik bir unsur olarak
goriilmektedir. Bu bulgular, istihdam politikalarinda yalnizca nicel esitligi degil, nitel algi esitligini de
saglayacak duyarhhk artirici programlara duyulan ihtiyaci gostermektedir. Ayrica, yerel diizeyde farklilasan

farkindalik diizeyleri, ¢esitlilik politikalarinin yerellestirilerek uygulanmasim gerektirmektedir.



9. Ilgelere ve Cinsiyete Gore "is Teklifi Aldigimzda Hangi
Avantajlar ve Yan Haklar Sizi Etkiler?

Yasadiginiz Erkek Erkek Erkek Yiiksek Erkek Kadin Kadin Kadin Kadin
Ilge Esnek Ulasim ve | prim ve bonus Yiiksek Esnek Ulasim ve Yiiksek Yiiksek
calisma yemek olanaklar1 saghk calisma yemek prim ve saghk
saatleri yardimi sigortasi ve saatleri yardimi bonus sigortasi ve
diger saglik olanaklari diger saglik
avantajlar avantajlar
Atasehir 0 0 11 0 0 22 0 0
Avcilar 0 0 20 19 0 11 7 0
Bahgelievler 22 0 0 0 0 0 0 2
Bagcilar 0 0 0 0 19 0 0 0
Basaksehir 0 0 11 0 0] 11 0 11
Beylikdiizii 0 0 23 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 11 0
Besiktas 0 0 0 0 0 12 0]
Eytipsultan 0 0 0 0 11 0 0
Fatih 0 0 8 0 0 11 11
Giingoren 0 0 0 11 0 0 0 0
Kadikoy 11 0 0 0 30 0 11 26
Kartal 26 0 11 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 26 0
K.Cekmece 0 0 11 0 0 0 10 0
Maltepe 11 0 13 34 0 0 0 11
Pendik 9 0 11 0 0 0 0
Sancaktepe 11 0 0 0 0 0
Sariyer 12 11 0 0 0 11 11 20
Sultanbeyli 11 0 0 0 11 0 0
Sultangazi 17 0 8 0 10 0 0
Tuzla 0 0 8 0 0 0 22 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 8 20 11
Cekmekoy 9 9 0 0 0 0 19 0
Umraniye 4 0 33 0 5 0 36 10
Uskiidar 7 0 14 0 12 0 0
Sisli 11 0 0 0 0 0 11

Istanbul’un farkl: ilgelerinde yasayan bireylerin is teklifi alirken hangi avantaj ve yan haklara
oncelik verdiklerini cinsiyet temelinde inceleyen bu tablo, is giicii motivasyonlarinin
toplumsal ve mekansal baglamlarda nasil sekillendigine dair 6nemli ipuglari sunmaktadir.
Verilere gore erkek katilimcilarin tercihleri biiylik olgiide prim ve bonus sistemlerine
yonelmis olup, Umraniye, Beylikdiizii, Avcilar ve Kartal gibi ilgelerde bu tercih belirgin
bigimde 6ne ¢ikmaktadir. Yiiksek prim ve performans ddiilleri, erkeklerin is se¢iminde gelir
artirict unsurlar1 temel motivasyon olarak gordiiklerini yansitirken, saglik sigortasi gibi daha
giivenlik temelli haklar yalnizca bazi ilgelerde dikkat ¢cekmektedir; 6zellikle Maltepe’de bu

avantajin erkekler nezdinde 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum, erkeklerin istihdami daha



cok finansal performans ve odiillendirici sistemler cercevesinde degerlendirme egiliminde

olduklarimi gostermektedir.

Kadin katilimcilar agisindan ise esnek calisma saatleri ve saglik sigortasi avantaji dne ¢ikan
baslica etkenler arasinda yer almakta, bu tercihler Kadikdy, Eyiipsultan, Uskiidar ve
Sultangazi gibi ilgelerde belirginlesmektedir. Kadinlarin is se¢iminde daha ¢ok yasamla is
arasindaki dengeyi gozetmeleri ve kurumsal destek politikalarina duyarlilik gdstermeleri,
toplumsal cinsiyet rollerinin is giliciine katilim bigimleri lizerindeki etkisini agik¢a ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, kadinlarda da prim ve bonus beklentisinin yiiksek oldugu,
ozellikle Umraniye, Zeytinburnu ve Tuzla gibi ilgelerde bu hakkin belirleyici rol oynadig
goriilmektedir. Kadikdy ve Umraniye gibi merkezi ve ulasilabilir is piyasasi olan ilgelerde
hem kadin hem erkek katilimcilarin yogun tercih bildiriminde bulunmasi, bu bolgelerdeki
kurumsal ¢esitliligin  ve erisim olanaklarimin  yan hak tercihlerini etkiledigini
diisiindiirmektedir. Sariyer ilgesi ise saglik, yemek ve ulasim gibi temel desteklerin her iki

cinsiyet i¢in de dikkat ¢ektigi nadir bolgelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Genel dagilim degerlendirildiginde, prim ve bonus sistemleri her iki cinsiyet i¢in onemli
olmakla birlikte, kadinlar agisindan esnek calisma olanaklart ve sosyal giivence saglayan
saglik sigortasi daha belirgin tercihler arasinda yer almaktadir. Bu farklar, igverenlerin insan
kaynaklar1 politikalarin1 yalnizca bireysel performansa dayali sistemler etrafinda degil, aym
zamanda toplumsal cinsiyet temelli ihtiyaglar ve yasam kosullarin1 gozeterek yeniden
yapilandirmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, bu tiir analizlerin yas, egitim
durumu, sektor ve ailevi sorumluluklar gibi degiskenlerle zenginlestirilmesi, daha kapsayici
ve esitlikei istihdam stratejilerinin olusturulmasina katki sunacaktir. Bu baglamda, is yerinde
motivasyonun yalnizca maddi tesviklerle degil, ayn1 zamanda sosyal, mekansal ve kiiltiirel
uyumla da sekillendigi gergegi, politikalarin ¢ok boyutlu diisiiniilmesi gerekliligini agik

bicimde gdstermektedir.



10.11gelere ve Cinsiyete Gore "Is Basvurularimzda Hangi
Becerilerinizi Vurgularsiniz? "

Yasadigimiz Ilge Erkek Erkek Erkek .Erkek Kadin Kadin Kadin

Bilgisayar | Mesleki | Yabanci dil Iletisim Mesleki | Yabanci dil Iletisim

ve bilgi ve | yetenekleri | becerileri bilgi ve | yetenekleri | becerileri

teknoloji deneyim deneyim

becerileri
Atasehir 0 11 0 0 11 11 0
Avcilar 19 20 0 0 18 0 0
Bahgelievler 0 11 11 0 0 2 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 19
Basakschir 0 0 0 11 11 0 11
Beylikdiizi 0 0 0 23 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 11
Besiktas 0 0 0 0 12 0 0
Eyiipsultan 0 0 0 0 11 0 0
Fatih 0 0 0 8 22 0 0
Glingdren 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 0 11 34 0 33
Kartal 0 0 0 37 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 26
Kiigiikgekmece 0 11 0 0 0 0 10
Maltepe 0 11 34 13 0 0 11
Pendik 0 11 9 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 0 11 0 0 0
Sariyer 0 1 0 22 20 0 22
Sultanbeyli 0 11 0 0 11 0 0
Sultangazi 0 8 0 17 0 10 0
Tuzla 0 8 0 0 11 11 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 8 31
Cekmekoy 8 1 0 9 0 15 4
Umraniye 0 22 0 15 40 0 11
Uskiidar 0 0 0 21 0 0 12
Sisli 0 11 0 0 11 0 7




Istanbul’un ¢esitli ilgelerinde yasayan bireylerin is bagvurularinda hangi becerilerini 6n plana
cikardiklarna iliskin bu veriler, toplumsal cinsiyet rolleri, yerel istihdam profili ve sektorel
dagilim gibi birgok sosyoekonomik degiskenle anlamli iligkiler kurmaktadir. Erkek
katillmcilarin verilerinde mesleki bilgi ve deneyim, biiylik oranda tercih edilen bir ifade
bi¢imi olarak dikkat cekmektedir. Bu durum Umraniye (22), Aveilar (20), Pendik (11), Sisli
(11) ve Maltepe (11) gibi sanayi ya da ticari faaliyetlerin yogun oldugu ilgelerde
yogunlagsmakta ve erkeklerin teknik veya iiretime dayali alanlarda uzmanlagsma egilimlerini
yansitmaktadir. Ayrica Kartal (37) ve Sariyer (22) gibi ilgelerde erkeklerin iletisim
becerilerini vurgulamasi, bu bolgelerde hizmet sektdrii ya da yonetim odakli pozisyonlara

basvuru oranlarinin daha yiiksek olabilecegini diisiindiirmektedir.

Kadin katilmcilarda ise farkli beceri kategorilerine daha dengeli bir dagilim
gozlemlenmektedir. Ozellikle Kadikdy (34), Fatih (22), Umraniye (40) ve Sariyer (20) gibi
ilgelerde kadinlarin mesleki bilgi ve deneyimlerini vurgulamalari, bu boélgelerde kadin
istthdamimnin daha nitelikli pozisyonlarda yogunlastigin1 gosterebilir. Kadikdy (33),
Zeytinburnu (31), Sariyer (22) ve Kagithane (26) ilgelerinde ise kadinlarin iletisim
becerilerini 6n plana ¢ikarmalari, bu semtlerde kadinlarin 6zellikle miisteri iliskileri, egitim,
saglik ya da sosyal hizmet gibi alanlarda is bagvurularinda bulunduklarini isaret etmektedir.
Yabanci dil yetenekleri ise Atasehir, Bahgelievler ve Tuzla gibi daha ¢ok uluslararasi

sirketlerin bulundugu ilgelerde kadinlar tarafindan daha sik vurgulanmaktadir.

Bu veriler yalnizca bireysel tercihleri degil, ayn1 zamanda yerel is giicli piyasasinin cinsiyet
temelli kodlarin1 da agiga ¢ikarmaktadir. Erkeklerin ¢ogunlukla uzmanlik ve teknik beceriler
iizerine yogunlasirken, kadinlarin iletisim, dil ve deneyim gibi ¢ok yonlii nitelik setlerine
bagvurmasi, cinsiyete gore yapilandirilmis toplumsal beklentilerle paralellik gostermektedir.
Ayrica bu egilimler, igverenlerin ise alim siireglerinde degerlendirme kriterlerini hangi yone
evriltmeleri gerektigi konusunda da oOnemli c¢ikarimlar sunmaktadir. Sonug¢ olarak, is
basvurularinda vurgulanan beceriler yalnizca bireysel tercihlere degil, ayn1 zamanda ilgelerin
ekonomik dokusu, sektér yogunlugu ve toplumsal cinsiyet rolleriyle sekillenen bir yapinin

urunidur.



11.11gelere ve Cinsiyete Gore "Is Arama Siirecinizde Sizi En Cok
Motive Eden Sey Nedir? "

Yasadi§iniz Erkek Erkek Erkek Erkek Kadin Kadin Kadin Kadin

Iige Ekonomik Yeni Yeteneklerinizi | Iyibir | Ekonomik Yeni Yeteneklerinizi | Tyi bir

bagimsizlik seyler kullanma sans1 | Kariyer | bagimsizlik seyler kullanma sans1 | Kariyer

0grenme yapma 0grenme yapma

firsat1 istegi firsat istegi
Atasehir 0 0 0 11 22 0 0 0
Avcilar 0 20 19 0 18 0 0 0
Bahgelievler 22 0 0 0] 0 0 0 2
Bagcilar 0 0 0 0 19 0 0 0
Basaksehir 11 0 0 0 11 11 0 0
Beylikdiizii 23 0 0 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 11 0 0 0
Besiktas 0 0 0 0 0 0 0 12
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 11 0 0
Fatih 8 0 0 0 0 0 0 22
Glingoren 0 0 0 11 0 0 0 0
Kadikoy 11 0 0 0 22 0 11 34
Kartal 37 0 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 18 8
K.Cekmece 11 0 0 0 10 0 0 0]
Maltepe 0 58 0 0 0 11 0 0
Pendik 0 0 9 11 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 11 0 0 0 0 0
Sariyer 23 0 0 0 42 0 0 0
Sultanbeyli 0 0 11 0 11 0 0 0
Sultangazi 17 0 0 8 0 0 0 10
Tuzla 8 0 0 0 22 0 0 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 9 0 0 30
Cekmekoy 9 9 0 0 0 0 0 19
Umraniye 15 0 22 0 22 14 4 11
Uskiidar 3 0 11 7 0 0 12 0
Sisli 0 0 0 11 0 0 0 18

Istanbul’daki farkli ilgelerde ikamet eden bireylerin is arama siirecinde motivasyon
kaynaklari, toplumsal cinsiyet rolleri, ilcelerin sosyoekonomik yapist ve bireysel kariyer
yonelimleriyle siki bigimde iligkilidir. Erkek katilimcilarin en yogun sekilde ifade ettikleri
motivasyon faktdrii, birgok ilgede ‘“ekonomik bagimsizlik’tir. Ozellikle Kartal (37),
Beylikdiizii (23), Sariyer (23) ve Bahgelievler (22) gibi ilgelerde bu faktor erkekler i¢in 6n
plandadir. Bu veriler, erkeklerin isgiicli piyasasinda agirlikli olarak hane ge¢imini tistlenme
gibi toplumsal rollerden kaynakli ekonomik baskilara daha fazla maruz kaldigini
gostermektedir. Ayrica bazi ilgelerde “iyi bir kariyer yapma istegi” (6rn. Pendik 11, Sisli 11,

Giingoren 11) ikinci planda vurgulansa da, genel egilim finansal bagimsizlik yoniindedir.



Kadm katilimecilar ise motivasyon kaynaklarinda daha cesitli bir yelpaze sunmaktadir.
Kadikoy (34), Fatih (22), Zeytinburnu (30), Sisli (18) gibi ilgelerde kadinlarin en ¢ok
vurguladigr motivasyon “iyi bir kariyer yapma istegi”” olmustur. Bu durum, kadinlarin bireysel
gelisim, i yasaminda statii kazanimi ve uzun vadeli profesyonel hedeflere olan bagliligini
yansitmaktadir. Ayrica “ekonomik bagimsizlik” (6rn. Sariyer 42, Atasehir 22, Kadikdy 22)
kadinlar icin de oldukca 6nemli bir motivasyon kaynagidir; bu da kadinlarin isgiiciine
katiliminda 6zgiirlesme ve bireysellesme arzusunu ortaya koymaktadir. “Yeni seyler 6grenme
firsat1” ise 6zellikle Maltepe (11) ve Umraniye (14) gibi baz1 ilgelerde kadinlar i¢in 6ne ¢ikan

bir degerdir; bu, kadinlarin kendini gelistirmeye yonelik yiiksek motivasyon tasidigini ve

stirekli 6grenme hedefiyle isgiicii piyasasina yaklastigini gostermektedir.

Verinin sundugu dikkat g¢ekici baska bir bulgu, bazi il¢elerde kadinlarin “yeteneklerini
kullanma sans1” motivasyonunu erkeklerden cok daha fazla dile getirmeleridir. Uskiidar (12),
Kagithane (18) ve Umraniye (4) &rnekleri, kadinlarm sadece ekonomik degil ayn1 zamanda
potansiyellerini ortaya koyma ve kendilerini gergeklestirme arzularinin is arama siirecinde
belirleyici oldugunu gostermektedir. Erkek katilimcilarda bu motivasyon daha diisiik sayilarla
ifade edilmistir; bu da erkeklerin ¢ogunlukla digsal motivasyonlar (gelir, statii) iizerinden

hareket ettigini diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, is arama siirecinde bireyleri motive eden unsurlar yalnizca bireysel tercihlerden
degil, cinsiyet rolleri, yerel ekonomik firsatlar ve egitim diizeylerinden de etkilenmektedir.
Erkeklerde maddi giivence arayist baskinken, kadinlarda kariyer gelisimi, kisisel ifade ve
O0grenme arzusu On plana g¢ikmaktadir. Bu sonuglar, ise alim siireclerinde motivasyonel
uygunluk kriterlerinin g6z Oniinde bulundurulmasimi ve cinsiyet temelli is destek

programlarinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.



12.1lcelere ve Cinsiyete Gore "Is Basvurularimzda Daha Fazla
Basarih Olmak I¢in Hangi Kaynaklari veya Yardim Ararsimz?

Yasadiginiz Erkek Erkek Erkek Online is Erkek Is Kadin Kadin Kadin Online is Kadin I
flge Kariyer Kariyer arama basvurusu | Kariyer Kariyer arama basvurusu
koglar1 | seminerleri | platformlarindaki | egitimleri | koglar1 | seminerleri | platformlarindaki | egitimleri
ve rehberlik ve rehberlik
etkinlikler etkinlikler

Atagehir 9 0 0 2 0 11 11
Avcilar 0 19 0 20 0 18 0
Bahgelievler 3 11 8 0 0 2 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 19 0
Basaksehir 0 11 0 0 11 11 0
Beylikdiizii 0 0 23 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 11 0
Besiktag 0 0 0 0 0 12 0]
Eytipsultan 0 0 0 0 0 11 0
Fatih 0 0 0 0 22 0 0
Giingoren 0 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 11 43 8
Kartal 0 26 11 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 8 18 0
K.Cekmece 0 0 11 0 0 10 0
Maltepe 0 47 0 11 0 11 0
Pendik 0 9 11 0 0 0
Sancaktepe 0 11 0 0 0 0
Sariyer 0 ) 18 0 10 11 11 10
Sultanbeyli 0 11 0 0 0 2 1
Sultangazi 0 17 0 0 10 0
Tuzla 0 8 0 0 22 0 0
Zeytinburnu 0 0 0 39 0 0
Cekmekdy 8 10 0 0 0 19 0
Umraniye 0 33 0 0 30 0 21
Uskiidar 0 18 3 0 12 0
Sisli 0 11 0 0 18 0

Istanbul genelinde yapilan bu veri calismasi, bireylerin is basvurularinda daha basarih
olabilmek i¢in ne tiir kaynaklara ve destek sistemlerine yoneldiklerini cinsiyet ve ilge bazinda
inceleyerek is arama davraniglar1 hakkinda derinlemesine bilgiler sunmaktadir. Erkek
katilimcilar agisindan 6ne ¢ikan en dikkat ¢ekici egilim, online is arama platformlarindaki
rehberlige olan yonelimdir. Umraniye (33), Beylikdiizii (23), Kartal (11), Kadikdy (11) ve
Kiiclikcekmece (11) gibi ilcelerde bu kaynaklara yiiksek talep gozlemlenmistir. Bu,
dijitallesmenin erkek is arayanlar i¢in giderek artan 6nemde bir ara¢ haline geldigini
gostermektedir. Aynt zamanda, Kartal (26), Avcilar (19) ve Maltepe (47) gibi ilgelerde

erkeklerin “kariyer seminerleri ve etkinlikler” gibi sosyal etkilesimli kaynaklara da



basvurdugu goriilmektedir. Bu ilgeler, gen¢ niifusun ve {iniversite mezunlarinin yogun
bulundugu yerlesimlerdir; dolayisiyla profesyonel gelisim arayisinin bu bolgelerde daha

goriiniir olmas1 anlamlidir.

Kadin katilimcilar ise destek kaynaklarima daha genis ve yogun bir ilgi gostermektedir.
Ozellikle kariyer seminerleri ve etkinlikler, Kadikdy (48), Zeytinburnu (39), Umraniye (30)
ve Fatih (22) gibi ilcelerde yiiksek diizeyde talep gormektedir. Bu durum, kadinlarin mesleki
gelisime yonelik bilgi paylasim1 ve ag kurma faaliyetlerine verdigi dnemi yansitmaktadir.
Ayrica, is basvurusu egitimleri gibi uygulamali destek kaynaklari, Atasehir (11), Umraniye
(21), Sariyer (10) ve Kadikoy (8) gibi ilgelerde kadinlar i¢in 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir veriler,
kadinlarin 6zellikle bagvuru siireglerinde stratejik donanim kazanmak icin destek arayisinda
oldugunu ortaya koymaktadir. Dikkat ¢ekici bir diger bulgu da, kadinlarin online rehberlik
hizmetlerine erkeklere kiyasla daha smirli sekilde yonelmeleridir; bu durum, rehberlige
erisim araglarimin dijital yeterlilik veya kaynak farkindaligi agisindan toplumsal cinsiyet

temelli farklar barindirabilecegini diisiindiirmektedir.

Veri setinde kadinlarin kariyer koclarmma duydugu yiiksek ilgi ise (6rn. Sariyer 10,
Bagaksehir 11, Kadikoy 11), bireysellestirilmis destek bigcimlerine duyulan ihtiyacin arttigini
gostermektedir. Bu destek arayisi, kadinlarin is giicii piyasasinda daha stratejik ve
yapilandirilmis sekilde hareket etmek istediklerini isaret etmektedir. Erkeklerde bu kategoride
talebin gorece diisiik olmasi, bagvuru siirecine daha bireysel, deneyime dayali veya informal

yollarla yaklagimi ima edebilir.

Sonug olarak, kadinlar i arama siire¢lerinde ¢ok yonlii, sosyal ve sistematik kaynaklara
yonelirken, erkekler daha c¢ok dijital platformlardan teknik rehberlik almayi tercih etmektedir.
Bu farkhiliklar, istihdam politikalariin cinsiyete duyarli bigimde tasarlanmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Aym1 zamanda, kariyer merkezleri ve kamu destekli danismanlik
hizmetlerinin bolgesel ve toplumsal ihtiyaclara gore sekillendirilmesi, is arayan bireylerin

basar1 potansiyelini artiracaktir.



13.11gelere ve Cinsiyete Gore "Ise Yerlestirme Siirecinde Sirketlerin
Daha Seffaf Olmasin1 Nasil Degerlendirirsiniz? "

Yasadipmz fice Er'I'<ek Erkek | Erkek Eé';ik Eé';ik Kaudm Kadmm | Kadin Ké:ll(n Ké‘;lll(n
Notr Olumlu | Olumsuz Notr | Olumlu | Olumsuz
olumlu | olumsuz olumlu | olumsuz
Atasehir 0 0 11 0 0 0 0 0 22 0
Avcilar 0 19 0 20 0 11 0 0 7 0
Bahgelievler 11 0] 0 11 0 0 2 0 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0
Bagaksehir 0 11 0 0 0 0 22 0 0 0
Beylikdiizii 0 6 0 17 0 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0
Besiktas 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0
Fatih 0 8 0 0 0 0 0 11 11 0
Glingdren 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 0 22 8 26 11 0
Kartal 0 0 11 26 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 0 0 26 0
K.Cekmece 0 0 0 0 11 0 10 0 0 0
Maltepe 0 24 0 34 0 0 11 0 0 0
Pendik 11 0 0 9 0 0 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0
Sartyer 1 11 11 0 0 0 11 0 31 0
Sultanbeyli 0 11 0 0 0 0 11 0 0 0
Sultangazi 0 17 0 8 0 0 0 0 10 0
Tuzla 0 0 0 8 0 11 0 0 11 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 0 30 0 0 9
Cekmekoy 10 8 0 0 0 15 0 0 4 0
Umraniye 11 15 0 11 0 0 30 0 21 0
Uskiidar 0 7 0 14 0 0 0 0 12 0
Sisli 0 0 0 11 0 0 7 0 11 0

Ise yerlestirme siirecinde sirketlerin seffafligi, aday deneyimini dogrudan etkileyen ve

kurumsal giiveni sekillendiren temel bir faktordiir. Istanbul ilgeleri baz alinarak yapilan bu

analizde, cinsiyet ve bolgesel dagilim farkliliklar: izerinden degerlendirme egilimleri ortaya

konmustur. Erkek katilimcilar arasinda “gok olumlu” tutum en ¢ok Kartal (26), Maltepe (34)

ve Avcilar (20) ilgelerinde yogunluk kazanmistir. Bu, 6zellikle sanayi ve lojistik gibi

sektorlerin yogun oldugu bolgelerde, adaylarin agik ve diiriist ise alim siire¢lerine duyduklari

beklentiyi yansitmaktadir. Erkeklerin daha az Glgiide “ndtr” ya da “olumsuz” goriis beyan

etmesi ise, seffafligin bir hak ve norm olarak benimsendigine isaret ederken, bazi ilgelerde

(6rnegin Kadikoy, Kartal) “olumsuz” yanitlarin da gézlemlenmesi, yer yer deneyimsel hayal

kirikliklarini isaret ediyor olabilir.




Kadm katilimecilar ise genel olarak daha yiiksek diizeyde “cok olumlu” yanitlar vermistir.
Sariyer (31), Kadikdy (11), Umraniye (21), Tuzla (11) ve Uskiidar (12) gibi ilgelerde
kadinlar, seffaf ise alim siireclerini giiclii bicimde desteklemektedir. Bu egilim, kadinlarin ise
giris slireclerinde karsilastiklar1 potansiyel ayrimcilik, giivencesizlik ve belirsizliklere karsi
daha yiiksek duyarlilik gelistirdiklerini ve agiklik temelli yaklasimlarin kadinlar agisindan
gliven artirict bir islev gordiigiinii géstermektedir. Ayrica Zeytinburnu (9) ve Kadikoy (26)
gibi bolgelerde “cok olumsuz” ya da “olumsuz” goriislerin de yer almasi, uygulamada

seffaflik iddialarinin bazi sirketlerde tutarsiz bigimde deneyimlenebildigini yansitmaktadir.

Dikkat ¢eken bir diger bulgu da “ndétr” yanitlarin hem erkekler hem kadinlar nezdinde oldukca
sinirli olmasidir. Bu durum, katilimcilarin sirket seffafligi konusunda agik ve giiclii goriislere
sahip oldugunu ve bu konunun sadece kurumsal prosediir degil, ayn1 zamanda etik bir
beklenti olarak da degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Maltepe, Basaksehir,
Umraniye ve Besiktas gibi ilcelerde kadin katilimcilarin olumlu tutumlan yiiksek ¢ikarken,
bu ilgelerde daha kurumsal yapilarin bulunmasi ve kadinlarin daha profesyonel sektorlerde

istihdam edilme olasilig1 da etkili olabilir.

Sonug olarak, ise alimda seffaflik meselesi cinsiyet ve yerel is piyasalari baglaminda degisen
bicimlerde algilansa da, genel egilim olumlu yondedir. Kadinlar i¢in seffaflik, giivenceli
istthdamin temel bir kosulu olarak ©ne ¢ikarken, erkekler i¢in ise adalet ve liyakat
beklentisinin yansimasidir. Bu sonuglar, insan kaynaklar1 birimlerinin ise alim siireclerini
acik, izlenebilir ve adil yapilarla siirdiirmesinin hem cinsiyet esitligi hem de genel igveren

markasi agisindan stratejik bir zorunluluk oldugunu gostermektedir.



14.1lcelere ve Cinsiyete Gore "Is Goriismelerinde Siklhikla Sorulan
Sorular Arasinda Hangilerini Daha Hazirhkh Hissedersiniz? ™

Erkek "Bir ,,(';Efk?.k Erkek Erkek ""Neden | Kadin "Bir Kadl Kadin Kadin "Neden
; iiclii ve | ., e . q giiclii ve | ,, At .
St T problemi e Kendinizi bu sirkette problemi - Kendinizi bu sirkette
) na‘sﬂ. ST tamtir ) .callsmak o na‘sﬂ‘ yonleriniz tamtlr' _ _callsmak .
¢ozersiniz?" nelerdir?" mistmz?" | istiyorsunuz?*' | ¢ozersiniz?" nelerdir?" misimz?" | istiyorsunuz?
Atagehir 0 11 0 0 0 11 11 0
Avcilar 20 0 19 0 0 0 7 11
Bahgelievler 0 0 11 11 0] 0 0 2
Bagcilar 0 0 0 0 0 19 0 0
Basaksehir 0 0 11 0 0] 0 0 22
Beylikdiizii 0 17 0 6 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 11 0
Besiktas 0 0 0 0 0 0 12 0
Eylipsultan 0 0 0 0 0 0 11 0
Fatih 0 0 8 0 0 0 11 11
Giingoren 0 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 0 11 8 11 37 11
Kartal 26 0 11 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 26 0
Kiiglikgekmece 11 0 0 0 0 10 0 0
Maltepe 45 0 13 0 0 0 11 0
Pendik 0 11 0 9 0 0 0 0
Sancaktepe 11 0 0 0 0 0 0 0
Sartyer 0 22 0 1 0 11 10 21
Sultanbeyli 11 0 0 0 0 0 11 0
Sultangazi 25 0 0 0 0 0 10 0
Tuzla 0 0 8 0 0 22 0 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 0 20 19
Cekmekdy 0 0 10 8 15 0 4 0
Umraniye 26 0 11 0 4 36 11 0
Uskiidar 0 10 11 0 0 0 12 0
Sisli 0 0 11 0 11 0 7 0

Is goriismelerinde adaylara yoneltilen temel sorulara verilen hazirlik tepkileri, bireyin 6z
yeterlilik algisin1 ve basvuru stratejilerini dogrudan yansitir. Istanbul’un ilgelerine ve cinsiyet
temelli dagilimina goére analiz edilen bu veriler, gériisme dinamiklerinin nasil algilandigini ve
bireylerin hangi soru tiplerine karsi daha donanimli hissettiklerini anlamak agisindan 6nemli

bir ¢ergeve sunmaktadir.

Veri setinde erkek katilimcilar icin en yiliksek hazirlik diizeyi, “Bir problemi nasil
¢bzersiniz?” sorusuna yoneliktir. Bu egilim, 6zellikle Maltepe (45), Kartal (26), Umraniye
(26) ve Sultangazi (25) gibi ilgelerde gozlemlenmistir. Bu sorunun analitik diistinme, teknik
problem ¢O6zme ve operasyonel yetkinlikleri ©one ¢ikaran bir igerik tasimasi, erkek
katilimeilar kendi beceri profilleriyle bu alanda daha rahat hissettigini gostermektedir. Ote

yandan “Kendinizi tamtir musimz?” sorusu da oOzellikle Avcilar (19), Maltepe (13),



Giingoren (11) gibi ilgelerde yiiksek hazirlikla karsilanmakta olup, kisisel sunum becerilerine

dair 6zgiivenin bu alanlarda yogunlastigini diistindiirmektedir.

Kadm katilimcilar acisindan ise “Giiglii ve zayif yonleriniz nelerdir?” sorusuna hazirlik,
belirgin bigimde yiiksek diizeydedir. Bu bulgu, 6zellikle Umraniye (36), Tuzla (22),
Kadikoy (11) ve Sariyer (11) ilgelerinde 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir 6z degerlendirme temelli
sorular, kadinlarin i¢gérii gelistirme ve kendini ifade etme becerilerinin is goriismesi
ortaminda aktif bir strateji olarak benimsendigini gostermektedir. Ayrica, “Kendinizi tanitir
musiniz?” sorusuna verilen yiiksek hazirlik tepkileri — 6rnegin Kadikoy (37), Kagithane (26),
Zeytinburnu (20), Besiktas (12) — kadinlarin kisisel ge¢gmislerini yapilandirilmis bir anlati ile
aktarma konusundaki yetkinliklerini yansitmaktadir. Bu baglamda, kadinlarin goriigmelerde

daha yapilandirilmis ve iletisim odakli bir yaklasima sahip olduklar1 sdylenebilir.

Veri setinde cinsiyetler aras1 en az hazirlik gosterilen soru tipi, her iki grupta da “Neden bu
sirkette cahsmak istiyorsunuz?” sorusu olmustur. Ozellikle erkeklerde yalnizca birkac
ilgede (Pendik, Sariyer, Kadikdy) sinirli hazirlik diizeyi goézlemlenirken, kadinlarda bu soru
Kadikody (11), Sariyer (21), Fatih (11), Zeytinburnu (19) gibi ilgelerde daha sik ¢alisilmistir.
Bu durum, kurum kiiltiirli ve motivasyon agiklamasi gibi kavramlarin kadin adaylar tarafindan

daha fazla i¢sellestirildigini veya degerlendirildigini diisiindiirmektedir.

Genel olarak bu bulgular, is goriismelerinde verilen sorulara cinsiyet temelli bir hazirlik
stratejisinin gelistirildigine isaret etmektedir. Erkekler daha ¢ok gdrev ve ¢oziim odakli,
kadinlar ise 6z farkindalik ve anlati temelli sorularda giiclii hissederken; bu durum egitim,
sosyal beklentiler ve sektdrel deneyim ile dogrudan iliskilidir. IK profesyonellerinin bu
farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurarak soru tasarimlarini yeniden yapilandirmalari, aday

deneyimini iyilestirme yoniinde 6nemli bir katki saglayabilir.



15.11gelere ve Cinsiyete Gore "Is Yerinde Is Arkadaslariyla Tyi
Iliskiler Kurma Konusunda Ne Kadar Onem Verirsiniz? "

Erkek Kadin

Yasadiginiz llge 2 3 5 1 2 3 5
Atasehir 0 0 11 0 11 0 11
Aveilar 19 0 0 20 0 0 0 7 11 0
Bahgelievler 0 0 11 11 0 2 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 19 0 0 0
Bagaksehir 11 0 0 0 0 0 0 0 22 0
Beylikdiizii 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 0 11 0
Besiktag 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 0 11 0
Fatih 0 0 8 0 0 0 11 11 0
Giingdren 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
Kadikdy 0 0 0 0 11 45 0 11 0 11
Kartal 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 8 0 0 18 0
Kiigiikgekmece 11 0 0 0 0 0 0 10 0 0
Maltepe 0 58 0 0 0 0 0 11 0 0
Pendik 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sancaktepe 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sariyer 11 0 0 11 1 10 11 0 0 21
Sultanbeyli 0 0 0 0 11 0 0 0 11 0
Sultangazi 0 25 0 0 10 0 0

Tuzla 0 8 0 0 11 0 11
Zeytinburnu 0 0 0 20 11 0 0 8
Cekmekdy 0 0 8 10 0 0 0 4 0 15
Umraniye 0 0 22 4 11 21 15 11 0

Uskiidar 0 3 0 11 12 0 0 0

Sisli 11 0 0 0 0 11

Is yerinde kisiler aras iligkilerin niteligi, yalmizca bireysel memnuniyeti degil, ayn1 zamanda
orgiitsel verimlilik, aidiyet hissi ve motivasyonu da belirleyen temel bilesenlerden biridir.
Istanbul genelinde ilgelere ve cinsiyete gore yapilan bu degerlendirme, ¢alisanlarin is
arkadaslariyla kuracaklar iligkilere ne Ol¢lide 6nem verdiklerini sosyo-kiiltiirel baglamda

incelemeye olanak tanimaktadir.

Veri setinde erkek katilimcilar arasinda “gok yiliksek 6nem” anlamina gelen 5 diizeyinde
yanitlarin en yogunlastig1 ilgeler, Atasehir (11), Kartal (37) ve Umraniye (11)’dir. Bu
yogunlasma, s6z konusu ilgelerde erkek calisanlarin sosyal baglarin is ortamindaki roliinii

daha fazla 6nemsediklerini gostermektedir. Ayrica Kartal ve Pendik gibi ilgelerde daha alt



diizeylerde (1-2) yogunlasma olmasi, bu bolgelerde bireyselcilik yonelimli ya da daha teknik
odakl1 sektdrlerin hakim olabilecegi yorumuna kapi aralamaktadir. ilging bir sekilde, bazi
ilcelerde erkeklerin tamamu 5 iizerinden “1” veya “2” gibi en diisiik diizeyde yanitlar vermistir
(6rnegin Beylikdiizii, Bagcilar, Besiktas), bu da bu il¢elerde daha bireysel basariya odakli ya

da rekabetci is ortamlarinin yaygin olabilecegine isaret eder.

Kadin katilmeilarin verileri ise ¢ok daha dagilimhi ve yiiksek duyarlilik gostermektedir.
Kadikoy (45), Sariyer (21), Eyiipsultan (11), Kagithane (18), Zeytinburnu (20) gibi
ilgelerde kadinlarin 5 diizeyinde yogun cevaplar vermesi, bu gruptaki bireylerin is yerinde
empati, destek ve giivene dayali iliskileri ¢ok daha fazla 6nemsedigini gostermektedir.
Bununla birlikte, kadin katilimcilar “3” ve “4” diizeylerinde de anlamli sayilar vermistir; bu
durum, kadinlarin bu konuyu ikili bir denge perspektifiyle, yani hem gorev odaklilik hem

iliski odaklilik diizleminde degerlendirdiklerini gostermektedir.

Veri setinde dikkat ceken bir bagka unsur ise Maltepe, Umraniye ve Cekmekdy gibi
ilgelerde kadinlarin daha orta diizeylerde (3—4) yogunlasmas1 ve erkeklerin ya ¢ok diisiik ya
da cok yiiksek uglarda cevap vermesidir. Bu, kadinlarin iliski odakli is kiiltiiriine sahip olsa da
pragmatik bir degerlendirme yaptiklarini, erkeklerin ise daha ug¢ degerlere yoneldigini
diisiindiirmektedir. Ayrica Zeytinburnu ve Uskiidar gibi ilgelerde cinsiyetler arasi yanit
araliklarinin tamamen ayrismasi, yerel kiiltiiriin cinsiyet temelli sosyal davranis kaliplarini

dogrudan etkiledigini géstermektedir.

Genel olarak bu bulgular, kadin ¢alisanlarin is iliskilerinde duygusal zeka, empati ve sosyal
bag kurmaya verdikleri 6nemin erkeklerden daha yiiksek oldugunu, erkeklerin ise daha ikili
(6nemli—6nemsiz) degerlendirme egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir. Bu farkliliklar,
insan kaynaklar1 stratejilerinde ekip dinamiklerinin yapilandirilmasinda cinsiyet duyarl
yaklasimlarin benimsenmesini gerektirmektedir. Is yerinde sosyal baglarin giiclendirilmesi,
yalnizca bireysel refahi degil, ayn1 zamanda takim performansini, inovasyon kapasitesini ve

calisan bagliligini da artiran stratejik bir unsur olarak ele alinmalidir.



16.11gelere ve Cinsiyete Gore "Is Basvurularimzda Hangi Tiir Isleri

Tercih Edersiniz?

Erkek Kadin

Yasadigmiz Serbest Erkek Staj Erkek Tam | Erkek Yar Serbest Kadin Staj Kadin Tam | Kadm Yar
Iice calisma zamanl zamanli calisma zamanl zamanl

(freelance) (freelance)
Atagehir 0 11 0 0 0 11 11
Avcilar 0 0 0 39 11 0 0 7
Bahgelievler 0 11 0 11 0 0 2 0
Bagcilar 0 0 0 0 19 0 0 0
Basaksehir 0 11 0 0 0 0 11 11
Beylikdiizii 0 0 6 17 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 0 11
Begsiktas 0 0 0 0 0 12 0
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 11
Fatih 0 0 8 0 0 22
Giingoren 0 0 11 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 30 11 0 26
Kartal 0 26 11 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 18 8
K.Cekmece 0 0 11 0 0 0 0 10
Maltepe 11 0 47 0 0 11 0
Pendik 0 0 20 0 0 0 0
Sancaktepe 11 0 0 0 0 0 0
Sariyer 0 0 12 11 0 0 31 11
Sultanbeyli 0 0 11 0 11 0 0
Sultangazi 0 0 8 17 10 0 0
Tuzla 0 8 0 0 11 0 11
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 8 11 20
Cekmekoy 0 0 18 0 0 0 4 15
Umraniye 11 0 22 4 1 25 21
Uskiidar 10 11 0 0 0 12
Sisli 0 11 0 0 18 0 0 0

Is basvurusunda bulunurken bireylerin tercih ettigi is tiirleri, yalnizca kisisel egilimleri degil;
ayn1 zamanda ekonomik gereklilikleri, sektorel beklentileri ve toplumsal cinsiyet rollerini de
yansitir. Istanbul genelinde yapilan bu arastirma, ilgelere ve cinsiyete gore bireylerin tam
zamanli, yar1 zamanli, staj veya serbest ¢aligma gibi istthdam tiirlerine olan yonelimlerini

anlamaya olanak saglamaktadir.

Veriler, erkek katihmecilarin belirgin bigimde tam zamanh is tercihine yoneldigini
gostermektedir. Bu durum o6zellikle Maltepe (47), Pendik (20), Cekmekoy (18) ve
Umraniye (22) gibi ilgelerde 6ne ¢ikmaktadir. Bu tercihler, ekonomik sorumluluklarin daha

yogun bi¢imde erkeklere yiiklendigi toplumsal normlarla ortiismektedir. Ancak Kartal (26)



gibi baz ilgelerde erkeklerin staj firsatlarina yonelmesi, geng erkeklerin profesyonel deneyim
kazanma motivasyonunu da ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda Aveilar (39) ve Beylikdiizii
(17) gibi bolgelerde yar1 zamanh islerin tercih edilmesi, egitimle ¢alisma hayatini bir arada

stirdiiren bireylerin yogunluguna isaret edebilir.

Kadin katihmeilar arasinda ise is tercihlerinde daha genis bir dagilim ve esneklik
gozlemlenmektedir. Ozellikle Kadikéy (30), Sultanbeyli (11), Tuzla (11) ve Sisli (18) gibi
ilcelerde serbest (freelance) calismaya olan yonelim, kadinlarin geleneksel is modelleri
disindaki esnek yapilar1 benimsedigini gostermektedir. Bu durum, o6zellikle bakim emegi
yiikii, ev-is dengesini kurma ihtiyaci gibi etmenlerle iliskilendirilebilir. Kadinlarin tam
zamanli islere en yiiksek yonelimi Fatih (22), Sariyer (31) ve Umraniye (25) gibi merkezi
ilgelerde goriilmiistiir. Bu egilim, kadinlarin kurumsal istihdama katilim arzusunun arttigini ve

ozellikle egitimli kadinlarin kariyer odakli tercih gelistirdigini gostermektedir.

Staj pozisyonlar1 kadinlarda Besiktas (12), Kadikoy (11), Maltepe (11) gibi ilgelerde one
cikarken; bu alanlardaki talepler, iiniversite Ogrencilerinin veya meslege yeni adim atan
bireylerin yogunlugu ile agiklanabilir. Diger yandan Zeytinburnu (20), Cekmekdéy (15) ve
Umraniye (21) gibi ilgelerde yar1 zamanh islerin kadinlar arasinda éne ¢ikmasi, ailevi

rollerle is yagsamini e zamanl1 yiiriitme ihtiyacinin bir gostergesi olabilir.

Toplumsal cinsiyet baglaminda veriler degerlendirildiginde, erkeklerin daha cok siirekliligi ve
gelir istikrar1 6n planda olan tam zamanl islere yoneldigi, kadinlarin ise esneklik, bireysel
kontrol ve is-aile dengesine dayali is bi¢cimlerini benimsedigi anlasilmaktadir. Ayrica bolgesel
ekonomik yapi, egitim diizeyi, yas dagilimi ve sektorel yogunluk da is tiirli tercihlerinde
belirleyici rol oynamaktadir. Insan kaynaklari politikalarinin bu farkliliklar gézeterek esnek
calisma modelleri, yar1 zamanli olanaklar ve serbest calisma alternatiflerini cinsiyete duyarli

sekilde yapilandirmasi, daha kapsayici bir is giicli piyasasina katki saglayacaktir.



17 Ilgelere ve Cinsiyete Gore "Ise Yerlestirme Siirecinde Yasadigimz
Olumsuz Deneyimleri Nasil Degerlendirirsiniz? "

Erkek Is bulma Kadin Is bulma
Yasadiginiz Erk_ek o Erkeix;rl:allml ;;sr:rcllsrglllegl:; Ka(.hn Lo Kadlrtl)cl)\;[:rr,ahml bs;r:rcllslll;(lileglil
Ilge densile et motivasyonumu normal bir Syl 20t ) motivasyonumu normal bir
Cele diistirtir pargasi olarak o=y diistiriir pargasi olarak
goririm goriirim
Atagehir 11 0] 0 0 11 11
Avcilar 19 0 20 0 11
Bahgelievler 22 0 0 0] 0 2
Bagcilar 0 0 0 0 0 19
Basaksehir 0 0 11 11 11 0]
Beylikdiizii 17 0 6 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 11 0
Besiktas 0 0 0 12 0 0
Eytipsultan 0 0 0 11 0 0
Fatih 8 0 0 11 0 11
Giingoren 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 11 0 0 67 0 0
Kartal 26 11 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 18 0 8
K.Cekmece 11 0 0 0] 0 10
Maltepe 24 0 34 0 0 11
Pendik 20 0 0 0 0 0
Sancaktepe 11 0 0 0 0 0
Sariyer 1 22 0 21 21 0
Sultanbeyli 11 0 0 0 11 0
Sultangazi 17 0 8 10 0 0
Tuzla 0 8 0 11 0 11
Zeytinburnu 0 0 0 11 20 8
Cekmekoy 10 8 0 15 4 0
Umraniye 11 0 26 36 0 15
Uskiidar 10 0 11 12 0 0
Sisli 0 0 11 7 0 11

Ise yerlestirme siireci, sadece profesyonel degil aym zamanda psikolojik bir dayaniklilik
simavidir. Bu siliregte yasanan olumsuz deneyimler, bireylerin 6z yeterlilik algisi, basa ¢ikma
mekanizmalar1 ve kariyer motivasyonlar1 iizerinde belirleyici rol oynar. Istanbul genelinde
ilgelere ve cinsiyete gore yapilan bu analiz, olumsuz deneyimlerin nasil degerlendirildigini

sosyo-psikolojik bir perspektifle ortaya koymaktadir.

Veri seti, erkek katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun olumsuz deneyimlerden ders ¢ikarma
egiliminde oldugunu gostermektedir. Ozellikle Bahgelievler (22), Maltepe (24), Kartal (26),
Avcilar (19) ve Umraniye (11) gibi ilgelerde bu yaklasimin baskin olmasi, erkeklerin

basarisizliklar1 yapict bir 6grenme siirecinin pargast olarak gorme egiliminde olduklarini



ortaya koymaktadir. Bu durum, toplumsal olarak erkeklere yiiklenen problem ¢dzme ve
direngli olma rollerinin i¢sellestirilmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ancak Sariyer (22)
ve Kartal (11) gibi bazi ilgelerde erkeklerin “moralimi bozar” se¢enegini isaretlemesi, bu

stirecin duygusal etkilerinin goz ardi edilmemesi gerektigini gostermektedir.

Kadin katilimcilar arasinda ise daha g¢esitlenmis ve dengeli bir dagilim gozlemlenmektedir.
Kadikody (67) ve Umraniye (36) gibi ilgelerde kadimlarin “bu deneyimlerden ders ¢ikaririm”
secenegini gliclii sekilde isaretlemesi, kadinlarin is arama siirecinde analitik ve reflektif
yaklagimlar benimsedigini gostermektedir. Bununla birlikte, Zeytinburnu (20), Sariyer (21)
ve Cekmekoy (4) gibi ilgelerde olumsuz deneyimlerin motivasyonu diisiirdiigii agikca ifade
edilmistir. Bu, kadinlarin 6zellikle glivencesiz ve esitsiz ise alim deneyimleri karsisinda daha
kirilgan konumda olabilecegini diisiindiirmektedir. Ayn1 zamanda Umraniye (15), Fatih (11),
Tuzla (11) gibi ilgelerde kadinlar, basarisizliklar1 “siirecin dogal bir parcasi” olarak
degerlendirme egilimindedir; bu durum kadinlarin profesyonellesme siirecinde artan

deneyimle birlikte psikolojik esneklik gelistirdiklerine igaret etmektedir.

Her iki cinsiyet i¢in de dikkat g¢ekici olan bir unsur, “moralimi bozar, motivasyonumu
diisiiriir” se¢eneginin genel olarak diisiik seviyede kalmasidir. Bu, bireylerin is piyasasindaki
rekabetci yapiyr kabullendigini, ayn1 zamanda psikolojik saglamlik (resilience) kapasitesinin
toplumda giiclendigini diisiindiirmektedir. Ancak bu oranlarin diisiik olmasi, duygusal
etkilerin yeterince dile getirilmedigi veya bastirildigi seklinde de yorumlanabilir; dolayisiyla
ise alim siireglerinde psikolojik destek mekanizmalart ve kapsayici iletisim pratiklerinin

yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Sonu¢ olarak, olumsuz ige yerlestirme deneyimlerinin degerlendirilme bi¢imi; yalnizca
bireyin psikolojik tutumlarini degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet normlarini, yerel
istihdam kosullarin1 ve kiiltiirel bas etme stratejilerini yansitmaktadir. Insan kaynaklari
profesyonelleri, ise alim silirecinin her agsamasinda aday deneyimini izleyerek seffaflik, geri

bildirim ve psikolojik destek odakli stratejilerle bu siireci daha siirdiiriilebilir kilabilir.



18.1lgelere ve Cinsiyete Gore "Is Yerinde Yiiksek Performans
Gostermeyi Etkileyen Faktorler Nelerdir? "

Erkek Erkek Erkek Kadin Kadin Kadin
Siirekli Erkek Iyi | Sirketin Stirekli Kadin Iyi | Sirketin
< ; o Caligsanlarin . - . o Calisanlarin . - .
Yasadiginiz Ilge egitimve |~ Y . bir degerleri | egitimve | =t bir degerleri
eligim | POIMErVIe | genic | e eligim | DOIMErVIe ] e | e
£CS uyumu . gelst uyumu .
olanaklar1 misyonu | olanaklar: misyonu
Atagehir 0 11 0 0 11 0 0 11
Avcilar 0 19 20 0 11 0 0 7
Bahgelievler 0 0 0 22 0 2 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 19 0
Basaksehir 0 0 0 11 0 22 0] 0
Beylikdiizii 0 6 17 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 11 0 0
Besiktas 0 0 0 0 0 12 0 0
Eylipsultan 0 0 0 0 0 0 0 11
Fatih 0 8 0 0 11 11 0 0
Gilingoren 0 11 0 0 0 0 0 0
Kadikdy 11 0 0 0 26 8 22 11
Kartal 26 11 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 8 0 18
K.Cekmece 0 11 0 0 0 10 0 0
Maltepe 0 58 0 0 0 0 11 0
Pendik 20 0 0 0 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 11 0 0 0 0 0
Sartyer 0 23 0 0 11 21 0 10
Sultanbeyli 0 11 0 0 0 0 0 11
Sultangazi 0 17 8 0 0 10 0 0
Tuzla 0 8 0 0 0 11 0 11
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 22 0 17
Cekmekoy 0 18 0 0 4 15 0 0
Umraniye 0 0 33 4 11 36 4 0
Uskiidar 7 14 0 0 0 12 0 0
Sisli 11 0 0 0 11 7 0 0

Is yerinde yiiksek performans gosterebilmek, bireysel yetkinliklerin yani sira drgiitsel yapu,
sosyal iklim ve liderlik bicimleriyle yakindan iliskilidir. istanbul genelinde yapilan bu
calisma, calisanlarin yiiksek performans iizerinde etkili gordiikleri faktorlerin cinsiyet ve
ilcelere gore nasil farklilagtigini inceleyerek, yonetsel yaklasimlar i¢in stratejik ipuglar

sunmaktadir.

Veri setinde erkek katilimcilar arasinda “iyi bir liderlik” faktorii belirgin sekilde One
¢ikmaktadir. Ozellikle Umraniye (33), Beylikdiizii (17) ve Sultangazi (8) gibi ilgelerde
erkek calisanlar, performanslarini dogrudan etkileyen ana unsur olarak liderlik kalitesini isaret

etmektedir. Bu durum, yapilandirilmis, hedef odakli ve denetlenebilir ¢calisma ortamlarinin



erkek calisanlar tarafindan yiiksek performansla iliskilendirildigini gostermektedir. Aym
zamanda, Kartal (26), Pendik (20) ve Kadikoy (11) gibi ilgelerde ise “siirekli egitim ve
gelisim olanaklar1” tercih edilmistir. Bu egilim, erkeklerin kariyer gelisimi ve teknik yetkinlik
kazanim1 yoniinde motive olduklarini yansitirken, performansin bireysel ilerlemeyle dogrudan

baglantili oldugunu da ortaya koymaktadir.

Kadin katilimcilar agisindan ise yiiksek performans: etkileyen faktorlerin dagilimi ¢ok daha
dengeli ve cesitlidir. En dikkat c¢ekici egilim, “calisanlar arast uyum” faktoriine verilen
onemin yiiksekligidir. Maltepe (58), Umraniye (36), Basaksehir (22) ve Zeytinburnu (22)
gibi ilgelerde bu faktér on plana c¢ikmaktadir. Kadin calisanlarin performanslarmi artiran
sosyal ortami ve iliskisel giiveni dnceledikleri bu sonuglarla net bicimde anlasilmaktadir.
Ayrica, Kadikoy (26), Sariyer (21) ve Tuzla (11) gibi ilgelerde “siirekli egitim ve gelisim”
faktoriiniin yiiksek puan almasi, kadmlarin da ogrenme odakli kariyer yaklagiminm
benimsediklerini gostermektedir. Bu durum, kadinlarin hem sosyal destek hem de yetkinlik
artisgin1  birlikte gozettigi esnek performans modellerine daha yatkin olduklarin

gostermektedir.

“Sirketin degerleri ve misyonu” faktorii ise kadinlarda Ozellikle Eyiipsultan (11),
Sultanbeyli (11), Zeytinburnu (17) ve Kagithane (18) gibi ilgelerde anlamli diizeyde tercih
edilmistir. Bu tercihler, kadin ¢alisanlarin is yerinde deger uyumu ve anlamlilik arayisinin,
performans diizeyleri lizerinde dogrudan etkili oldugunu gostermektedir. Erkek katilimcilar
arasinda bu faktor daha sinirh diizeyde dile getirilmistir; yalnizca Bahgelievler (22) ve
Kadikdy (11) gibi bazi ilgelerde 6ne ¢ikmaktadir.

Genel olarak bu bulgular, erkek calisanlarin bireysel yetkinlik gelistirme ve otorite yapilari
lizerinden yiiksek performansla iliski kurduklarini; kadin ¢alisanlarin ise sosyal biitiinliik,
isyeri kultirii ve deger uyumu gibi faktorleri Oncelediklerini ortaya koymaktadir. Bu
farklilasma, performans yonetimi stratejilerinin cinsiyet duyarli bi¢imde tasarlanmasi
gerekliligine isaret eder. Kurumsal egitim politikalari, kapsayici liderlik modelleri ve kiiltiirel
uyum programlari; is yerinde biitiinciil bir yiiksek performans kiiltiirii insa edilmesinde kilit

role sahiptir.



19.11gelere ve Cinsiyete Gore "Is Yerinde Esnek Cahisma
Olanaklarimi Ne Kadar Onemsiyorsunuz? "

o ECI | erka o | P €O [ ST K7 o o | R SO St
Atagehir 0 0 0 11 0] 0 0 22
Avcilar 0 0 0 39 11 0 0 7
Bahgelievler 0 11 0 11 0 0 2 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 0 19
Basaksehir 0 0 11 0 0 0 11 11
Beylikdiizii 0 0 23 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 11
Besiktas 0 0 0 0 12 0 0
Eytipsultan 0 0 0 0 0 0 11
Fatih 0 0 8 0 0 0 22
Giingodren 0 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 0 56 11
Kartal 0 26 11 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 18 8
K.Cekmece 0 0 11 0 0 10 0 0
Maltepe 0 0 11 47 0 11 0 0
Pendik 0 0 11 9 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 11 0 0 0 0
Sartyer 0 11 0 12 0 21 21 0
Sultanbeyli 0 0 0 11 0 0 0 11
Sultangazi 8 0 0 17 0 10 0
Tuzla 0 8 0 0 0 11 11
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 11 20
Cekmekoy 0 8 10 0 0 15 0 4
Umraniye 11 0 4 22 0 1 50
Uskiidar 0 0 14 0 12 0
Sisli 0 0 11 0 0 7 11

Esnek calisma olanaklar, giinlimiiz is yasaminda sadece konforlu bir ayricalik degil;
verimlilik, motivasyon, yasam dengesi ve psikolojik iyi olus agisindan temel bir beklenti
haline gelmistir. istanbul genelinde ilgelere ve cinsiyetlere gére yapilan bu degerlendirme,
calisanlarin esnek ¢alisma modellerine verdikleri dnemin mekansal ve toplumsal baglamlarla

nasil ¢esitlendigini kapsamli bicimde ortaya koymaktadir.

Erkek katilimcilar agisindan bakildiginda, esnek calismay1 “énemli” bulanlarin sayisi, veriye
genel olarak yayilmistir. Ozellikle Avelar (39), Maltepe (47) ve Umraniye (22) gibi
ilgelerde yiiksek oranlar bu egilimi desteklemektedir. Bununla birlikte, Beylikdiizii (23) ve
Sancaktepe (11) gibi ilgelerde dogrudan “cok 6memli” tercihi 6ne ¢ikmaktadir. Bu sonuglar,

erkek calisanlarin esneklige daha ¢ok is-yogunluk dengesi, ulasim kolayligi ve is siirekliligi



baglaminda yaklastiklarini diisiindiirmektedir. ilging sekilde, Kartal (26) gibi baz1 ilgelerde
“notr” yanitlarin yiiksekligi, bu bolgelerde erkeklerin esneklikten ziyade daha sabit ve diizenli

bir is kiiltliriine aligkin olabilecegini ortaya koymaktadir.

Kadin katilimcilar ise esnek calisma modeline daha yiiksek diizeyde ve tutarh bir 6nem
atfetmektedir. Ozellikle Kadikéy (56), Umraniye (50), Zeytinburnu (31) ve Sariyer (21)
gibi ilcelerde “cok oOmemli” yanitlarinin yogunlasmasi, kadinlarin ¢alisma yasaminda
esneklige duydugu gereksinimin olduk¢a yapisal oldugunu gostermektedir. Bu gereksinim;
toplumsal cinsiyet rolleri, bakim emegi sorumluluklar1 ve ¢oklu rol yliklenimi gibi faktorlerle
dogrudan iligkilendirilebilir. Kadin ¢alisanlar, yalnizca esneklik talep etmekle kalmayip, bu
talebi iiretkenliklerini siirdiirebilmenin vazgecilmez kosulu olarak da degerlendirmektedir.
Buna karsin, Besiktas, Eyiipsultan ve Basaksehir gibi ilcelerde kadinlarin daha c¢ok
“Onemli” kategorisini se¢mesi, bazi bolgelerde kurumsal is yapisina dair farkli beklenti

diizeylerinin olustugunu diisiindiirmektedir.

Veri seti ayrica, kadinlarin “noétr” ya da “az onmemli” segeneklerine neredeyse hig
yonelmemesiyle dikkat ¢ekerken, bu durum esneklik konusunun kadinlar i¢in tartismasiz bir
oncelik oldugunu kanitlar niteliktedir. Ote yandan erkeklerde ozellikle Sultangazi (8) ve
Umraniye (11) gibi ilcelerde “az dnemli” yamtlarmmn varligi, esneklik anlayisiin cinsiyet

temelli farkli algilarla bigimlendigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, esnek calismanin O6nemi cinsiyet ve mekansal farkliliklarla birlikte
incelendiginde; kadinlarin bu modele yapisal bir ihtiya¢ ve kariyer siirdiirtilebilirligi
cercevesinde yaklastigi, erkeklerin ise performans ve operasyonel kolaylik perspektifiyle
degerlendirdigi ortaya ¢ikmaktadir. insan kaynaklari politikalarinin bu veriye dayali olarak
gelistirilmesi; yalnizca is verimini degil, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen daha adil

calisma ortamlarinin olusumunu da beraberinde getirecektir.



20.1Icelere ve Cinsiyete Gore "Ise Yerlestirme Siirecinde Hangi
Asamada En Fazla Zorlaniyorsunuz? "

il Erkek : . Ko Kadin : .
Yasadiginiz Bagvuru Erkek Erkek Is teklifi Basvuru Kadin Kadin Is teklifi
flge yapma Miilakatlar Referanf. degerlendirmesi yapma miilakatlar Referanﬂs degerlendirmesi
siireci kontrolii siireci kontrolii
Atasehir 11 0 0 0 11 0 11 0
Avcilar 0 0 39 0 0 0 18
Bahgelievler 0 22 0 0 2 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 19 0 0 0
Basaksehir 0 0 11 0 0 11 11
Beylikdiizii 0 0 23 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 11 0 0 0
Besiktas 0 0 0 0 0 0 12
Eytipsultan 0 0 0 0 11 0 0
Fatih 0 8 0 0 11 11 0 0
Giingoren 0 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 37 11 8 11
Kartal 26 11 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 18 0 0
K.Cekmece 0 0] 0 11 10 0 0
Maltepe 34 13 0 11 0 11
Pendik 9 0 0 11 0 0
Sancaktepe 11 0 0 0 0
Sartyer 0 22 0 21 10 11 0
Sultanbeyli 11 0 0 0 11 0
Sultangazi 0 0 17 10 0
Tuzla 0 0 8 11 0 11 0
Zeytinburnu 0 0 0 11 20 0
Cekmekoy 18 0 0 0 15 4 0
Umraniye 37 0 0 0 4 25 21
Uskiidar 21 0 0 0 0 12 0
Sisli 0 0 11 0 0 11 7

Ise yerlestirme siireci, adaylarin yalmzca bilgi ve yetkinliklerini degil, ayn1 zamanda
psikolojik dayanikliliklarini ve stratejik adaptasyonlarini da test eden ¢ok asamali bir yapidir.
Istanbul ilgelerine ve cinsiyete gore yapilan bu analiz, adaylarmn en fazla zorlandiklari
asamalar1 ortaya koyarak, ise alim siireclerinin hangi noktalarda daha fazla desteklenmesi

gerektigine dair somut gostergeler sunmaktadir.

Erkek katihmcilar acisindan en dikkat ¢ekici bulgu, basvuru yapma siirecinde yasanan
giicliiklerin yogunlugudur. Ozellikle Umraniye (37), Maltepe (34), Kartal (26) ve
Cekmekoy (18) gibi ilgelerde erkeklerin bu asamada yogun zorluk yasadiklarini ifade

etmeleri, bagvuru stratejisi gelistirme, uygun pozisyon bulma ya da 6zge¢mis hazirlama gibi



temel adimlarda yeterli destege ihtiya¢c duyduklarmi gostermektedir. Bu durum, erkek
adaylarin siirecin ilk temas noktasinda sistematik hazirlik eksikligi ya da yonlendirme
yetersizligi yasadiklarini diisiindiirmektedir. Buna karsin, miilakat asamasinda zorlandigini
belirten erkek sayisi sinirli olup, yalnizca Bahgelievler (22) ve Sariyer (22) gibi birkag ilgede
bu zorluk 6ne ¢ikmaktadir. Bu, erkek adaylarin ifade ve ikna siire¢lerinde kendilerini daha

giiclii hissettiklerini gosterebilir.

Kadin katihhmcilar i¢in veriler ¢ok daha dengeli ve ¢esitli bir tablo sunmaktadir. En belirgin
zorluk, miilakat asamasinda yasanmaktadir. Ozellikle Zeytinburnu (20), Kadikéy (11),
Fatih (11) ve Sariyer (10) gibi ilgelerde kadin adaylar miilakatlarda zorlandiklarini
belirtmistir. Bu durum, miilakatlarda karsilasilan 6nyargilar, cinsiyete dayali sorgulamalar ya
da kadinlarin kendi yeterliliklerini disa vurma konusunda karsilastiklar sistemik engellerle
aciklanabilir. Ayrica referans kontrolii asamasinda da kadin adaylarin anlamli 6l¢iide zorluk
yasadig1 goriilmektedir. Umraniye (25), Tuzla (11) ve Sariyer (11) gibi ilgelerde kadinlar,
sosyal sermaye eksikligi veya gee¢mis is deneyimlerinin sistematik olarak sorgulanmasi

nedeniyle bu asamada dezavantaj yasadiklarini belirtmistir.

Kadinlarin bir diger zorluk yasadig: alan ise is teklifi degerlendirmesidir. Bu alanda 6zellikle
Umraniye (21), Kadikéy (11) ve Maltepe (11) gibi ilgelerde 6ne gikan veriler, kadmlarin
sunulan is kosullarin1 degerlendirirken maas, esneklik, kariyer gelisimi ve is-aile dengesi gibi
parametreler acisindan kararsizlik yasadiklarini ya da yeterince seffaf bilgilendirilmediklerini

gostermektedir. Erkeklerde bu asamada zorlanma ¢ok daha sinirl diizeydedir.

Toplamda degerlendirildiginde, erkek adaylar siirecin basinda yani basvuru adiminda,
kadinlar ise daha sonraki birebir etkilesim ve karar noktalarinda yogun zorlanma
yasamaktadir. Bu durum, ise yerlestirme siirecinde cinsiyet odakli miidahale ve destek
modellerine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Kadinlara yonelik miilakat simiilasyonlari,
referans ag1 gelistirme caligmalar1 ve teklif degerlendirme rehberligi; erkekler i¢in ise basvuru
planlamasi, 6zge¢mis destegi ve kariyer platformlarinda yonlendirme saglayacak programlar,

ise alim esitligini artirmada stratejik fayda saglayacaktir.



21.1lcelere ve Cinsiyete Gore "is Yerindeki Stres Seviyeniz Nedir? "

Erkek | Erkek Kadin | Kadin
Yasadigmiz Ilge ]5::1';?1'1(( Erkek Orta YEurIIZsecl:k d%;]i(k yi?koslék 52;1111111 r%r(l; ;(ﬁzﬁlélk d%;];k yfg;k
Atagehir 0 11 0 0 0 0 22 0 0 0
Avcilar 0 0 0 39 0 7 11 0 0 0
Bahgelievler 0 22 0 0 0 0 2 0 0 0
Bagcilar 0 0] 0] 0 0 0 19 0 0 0
Basaksehir 0 11 0 0 0 11 0 0 11 0
Beylikdiizii 0 17 6 0 0 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0
Besiktag 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0
Fatih 0 8 0 0 0 0 11 11 0 0
Gilingoren 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 0 11 56 0 0 0
Kartal 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 18 8 0 0 0
K.Cekmece 0 0 11 0 0 0 10 0 0 0
Maltepe 24 34 0 0 0 11 0 0 0
Pendik 11 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0
Sartyer 1 22 0 0 0 0 32 10 0 0
Sultanbeyli 11 0 0 0 0 0 11 0 0 0
Sultangazi 0 25 0 0 0 0 0 0 0 10
Tuzla 0 8 0 0 0 0 11 11 0 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 0 19 9 11 0
Cekmekoy 0 18 0 0 0 0 4 0 15 0
Umraniye 0 15 11 0 11 11 40 0 0 0
Uskiidar 14 7 0 0 0 0 12 0 0 0
Sisli 0 0 11 0 0 0 18 0 0 0

Is yerinde stres seviyesi, calisanlarin {iretkenligini, psikolojik iyilik halini ve &rgiitsel
bagliligini etkileyen en temel psikososyal faktdrlerden biridir. Istanbul genelinde yapilan bu
veri analizi, ¢alisanlarin stres diizeylerinin cinsiyet ve yerlesim baglaminda nasil
farklilastigin1 gostermesi agisindan kiymetli bir sosyal veri sunmaktadir. Sonuglar, is
giiclindeki stres algisinin yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet rolleri ve

bolgesel is yapis1 baglaminda da sekillendigini gostermektedir.

Erkek katihmcilar arasinda en yogun yanit, orta diizeyde stres yasadiklari yoniindedir. Bu
durum ozellikle Kartal (37), Maltepe (34), Sariyer (22) ve Bahgelievler (22) gibi ilgelerde
belirginlesmistir. Bu veriler, erkeklerin is ortaminda stresle basa ¢ikma kapasitesinin gorece
yiiksek oldugunu ancak siirekli bir “yiik altinda olma” halinin siirdiiglinii gostermektedir.

Ayrica, Kadikoy (11), Sancaktepe (11) ve Sisli (11) gibi ilgelerde "yiiksek stres" yanitlari



veren erkeklerin bulunmasi, bireysel farkindalik artisi ya da kurumsal taleplerin artigiyla
aciklanabilir. Ote yandan “cok diisiik” ya da “gok yiiksek™ stres diizeyleri erkekler icin
istatistiksel olarak marjinaldir, bu da erkeklerin stres diizeylerini daha 1limli ve normatif

aralikta ifade etme egiliminde olduklarini diigiindiirmektedir.

Kadin katihmeilar agisindan ise tablo ¢ok daha genis bir dagilim gostermektedir. En yiiksek
yogunluk, orta diizey stres yanitlarinda toplanmis olmakla birlikte, bu kategori ayn1 zamanda
Kadikdy (56), Umraniye (40), Sariyer (32) ve Zeytinburnu (19) gibi ilgelerde oldukca
carpicit bigimde 6ne ¢ikmaktadir. Bu ilgeler, ayn1 zamanda kadin is giicliniin egitimli,
rekabet¢i ve ¢oklu sorumluluklarla karsi karsiya kaldigi bolgeler olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Ilging bir sekilde, kadinlarin “yiiksek stres” segenegini de dnemli Slciide isaretledigi (Fatih,
Tuzla, Zeytinburnu) goriilmektedir; bu durum, kadinlarin isyerinde hem performans hem
sosyal roller agisindan daha yiiksek baski altinda hissettiklerini ve bu durumu daha agik

bi¢imde ifade ettiklerini géstermektedir.

Kadinlar arasinda bazi ilgelerde “cok diisiik stres” yanitlarinin verilmis olmast — Ornegin
Cekmekoy (15) ve Zeytinburnu (11) — dikkat ¢ekicidir. Bu durum, bazi kadin ¢alisanlarin
is ortaminda destekleyici kosullar deneyimledigini veya stresle etkili bas etme stratejileri
gelistirdigini diistindiirebilir. Erkeklerde ise bu tiir pozitif farkindalik neredeyse hi¢ rapor
edilmemistir. Buna karsmn, Umraniye gibi ilcelerde hem erkek hem kadinlarin “yiiksek” ve
“cok yiiksek™ stres yanitlarinin birlikte goriilmesi, bu bolgedeki is ortamlarinin yiiksek talep,

diisiik kaynak veya kurumsal baskilarla karakterize olabilecegine isaret etmektedir.

Sonug olarak, kadinlarin stres diizeyleri daha genis aralikta dagilirken, erkeklerin daha ¢ok
orta yogunlukta stres yasadigin1 belirtmeleri, toplumsal cinsiyetin is yeri deneyimini
sekillendiren temel belirleyicilerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Kurumlar, cinsiyet
duyarli stres yoOnetimi stratejileri, esnek calisma sistemleri ve psikolojik danigmanlik
desteklerini bolgesel farkliliklar1 da goz oOniinde bulundurarak gelistirmelidir. Bu sadece
calisan sagligin1 degil, uzun vadede kurumsal siirdiiriilebilirligi de dogrudan etkileyen kritik

bir adimdir.



22 1lcelere ve Cinsiyete Gore " Is Yerindeki Kariyer Gelisim
Olanaklar Ve Terfi Politikalar1 Hakkindaki Goriisleriniz
Nelerdir? *

Erk.ek Erkek Kafim Kadin
Yasadiginiz Hig Erkek Erkek | Erkek Cok Hig Kadin Kadin | Kadin Cok
flge memnun Me[‘.“'.‘”” Memnunum | N&tr | memnunum | memnun Me{‘r_mun Memnunum | N6tr | memnunum
ce || Ol diegifing ||
Atagehir 0 11 0 0 0 0 11 0 11 0
Avecilar 0 0 0 39 0 0 11 7 0
Bahgelievler 0 11 0 11 0 0 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 0 19 0
Basaksehir 0 0 0 0 11 0 0 11 11
Beylikdiizii 0 0 6 17 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 0 11
Begiktas 0 0 0 0 0 0 0 12
Eyiipsultan 0] 0 0 0 0 0 0] 11 0 0
Fatih 0 0 0 8 0 11 0 11
Giingoren 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 0 0 11 0 11 26 30
Kartal 0 0 0 37 0 0 0 0 0
Kagithane 0] 0 0 0 0 0] 0 8 18
K.Cekmece 0 11 0 0 0 0 0 10 0
Maltepe 0 13 0 45 0 0 0 11
Pendik 0 0 9 11 0 0 0
Sancaktepe 0 0 0 11 0 0 0 0
Sartyer 0 1 22 0 0 11 21 10
Sultanbeyli 0 0 11 0 0 0 0 11 0
Sultangazi 0 25 0 0 0 10 0 0 0
Tuzla 0 0 8 0 0 11 0 11 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 9 22 8 0
Cekmekody 0 0 18 0 0 0 19 0 0
Umraniye 0 11 11 15 0 0 12 25 14 0
Uskiidar 0 0 0 21 0 0 12 0
Sisli 0 11 0 0 0 0 0 0 18 0

Kariyer gelisim olanaklar1 ve terfi politikalari, ¢alisan bagliligi, kurumsal sadakat ve uzun
vadeli motivasyon agisindan Orgiitsel yapinin en stratejik unsurlar1 arasinda yer almaktadir.
Istanbul’un farkli ilgelerinde gergeklestirilen bu analiz, cinsiyet temelli farkliliklarm ve yerel

i glicii dinamiklerinin bu algiy1 nasil sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Erkek katihmecilar arasinda “nétr” tutumlarin dikkat ¢ekici bicimde baskin oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Kartal (37), Maltepe (45), Sariyer (22) ve Uskiidar (21) gibi
ilgelerde erkekler ne memnuniyet ne de memnuniyetsizlik bildirmistir. Bu durum, erkeklerin

kurumsal kariyer siireclerine dair beklentilerinin ya netlesmemis oldugunu ya da belirsizlik



icinde degerlendirme yaptiklarmi gosterebilir. Aym zamanda Umraniye (11) ve Kadikdy
(11) gibi ilgelerde “memnunum” ifadesiyle temsil edilen pozitif goriisler dikkat ¢ekmekte, bu
da biliylk ve kurumsal firmalarin yogun oldugu bolgelerde kariyer olanaklarinin daha
sistematik bicimde algilandigini diisiindiirmektedir. “Hi¢ memnun degilim” veya ‘“cok
memnunum” gibi u¢ yanitlarin ise genel olarak az olmasi, erkeklerin kariyer gelisimine dair

degerlendirmelerini daha dengeli veya temkinli ifade ettiklerini gostermektedir.

Kadin katihmecilar agisindan tablo daha ¢esitlidir. En yiiksek memnuniyet oranlari, Kadikoy
(26 memnun, 30 nétr), Umraniye (25 memnun, 14 nétr) ve Zeytinburnu (22 memnun, 8
notr) gibi ilgelerde yogunlasmistir. Bu ilgeler, kadin istthdaminin egitimli ve nitelikli
kesiminde yogunlastigi bolgeler olup, kurumsal terfi politikalarinin daha belirgin uygulandig
ortamlarda kadin c¢alisanlarin kendilerini daha goriiniir hissettiklerini diisiindiirmektedir.
Ancak bu genel olumlu tabloya karsin, Fatih, Sariyer, Sultangazi, Tuzla gibi ilgelerde
kadinlar arasinda “memnun degilim” ve “hi¢c memnun degilim” goriisleri de 6ne ¢ikmaktadir.
Bu durum, belirli sektorlerde ya da kurumsal olmayan yapilarda terfi siireclerinin seffaf
olmamasi, liyakate dayali ilerleme imkanlarinin simirli kalmasi gibi yapisal sorunlari isaret

etmektedir.

Veri setinde kadinlar arasinda u¢ goriislerin erkeklere gore daha sik ifade edildigi
goriilmektedir. Bu, kadin calisanlarin kariyer ilerlemesi konusundaki hassasiyetlerini daha
belirgin sekilde dile getirdiklerini gostermektedir. Ozellikle Kadikéy, Umraniye ve
Kagithane gibi ilgelerde “gok memnun” veya “memnun” yanitlariin yiiksekligi, kadinlarin
bu bolgelerdeki kariyer politikalarini daha ig¢sellestirilmis bir degerlendirmeye tabi tuttuklarini

ortaya koymaktadir.

Genel olarak bu bulgular, erkeklerin daha c¢ok sistemin parcasi olarak kendilerini
konumlandirdiklarini ve bu nedenle ortalama bir degerlendirmeye egilimli olduklarin;
kadinlarin ise daha net beklentiler ve elestirilerle kurumsal siireclere yaklastiklarini
gostermektedir. Bu farkliliklar, insan kaynaklar1 politikalarinin yalnizca cinsiyet esitligi degil,
ayn1 zamanda alg1 yonetimi, seffaflik ve performans bazh terfi sistemlerinin gelistirilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Kurumlar, terfi siireclerinde cinsiyet duyarli performans
kriterlerini ve acik kariyer gelisim haritalarin1 hayata gecirdiginde, ¢calisan memnuniyetinde

ve kurumsal baglilikta anlamli artiglar saglayabilir.



23.1lcelere ve Cinsiyete Gore " Is Yerinde Takim Calismas1 Ve

Isbirligi Hakkindaki Memnuniyet Seviyeniz Nedir? "

Erkgk Erkek Ka(_im Kadin
Yasadiginiz Hig Erkek Erkek Erkek Cok Hig Kadin Kadin | Kadin Cok
Ilge memnun Mefr)qun Memnunum Notr memnunum | memnun Mef'."?“” Memnunum | No6tr | memnunum
Cam Gl

Atagehir 0 0 0 11 0 0 0 11 11 0
Avcilar 0 19 20 0 0 11 7 0
Bahgelievler 0 11 11 0 0 0 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 19 0 0
Basaksehir 0 0 11 0 0 0 0 22 0 0
Beylikdiizii 0 0 0 17 6 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 0 11 0
Besiktas 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 0 11 0
Fatih 0 0 0 8 0 11 0 11 0 0
Giingoren 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 0 0 0 48 19 0
Kartal 0 0 11 26 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 0 0 18
K.Cekmece 0 0 0 11 0 0] 0 10 0 0
Maltepe 0 0 13 45 0 0 0 11 0 0
Pendik 0 9 0 0 11 0 0 0
Sancaktepe 0 0 0 0 11 0 0 0

Sariyer 0 0 1 22 0 0 11 11 0 20
Sultanbeyli 0 0 11 0 0 0 0 11

Sultangazi 0 25 0 0 10 0 0

Tuzla 0 0 8 0 0 11 11 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 28 11
Cekmekoy 0 10 0 8 0 19 0
Umraniye 0 11 0 26 0 0 11 11 29 0
Uskiidar 0 21 0 0 12 0 0
Sisli 0 11 0 0 0 0 18 0

Takim galismast ve isbirligi, gliniimiiz Orgiitsel yapilanmalarinda yalnizca operasyonel bir

gereklilik degil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiiriin stirekliligi ve ¢alisan memnuniyetinin temel

belirleyicilerindendir. Istanbul’un farkli ilgelerinde gergeklestirilen bu ¢alismada, is yerinde

takim calismasina ilisgkin memnuniyet diizeyleri cinsiyet ve mekansal dagilim agisindan

detayl1 bicimde analiz edilmistir. Bulgular, bireylerin is ortamlarindaki sosyal dinamikleri

nasil deneyimlediklerine dair 6nemli ipuclari sunmaktadir.

Erkek katihmcilar agisindan degerlendirildiginde, “memnunum” ve “ndtr” yanitlarinin

agirhikta oldugu goriilmektedir. Ozellikle Kartal (11 memnun, 26 nétr), Maltepe (13

memnun, 45 notr) ve Sariyer (1 memnun, 22 notr) gibi ilgelerde erkeklerin bu konudaki




tutumlarinin belirgin sekilde istikrarli ve temkinli oldugu gbze ¢carpmaktadir. Bu durum, erkek
calisanlarin igbirligi siireclerine katilim sagladiklarini ancak bu siireglerde liderlik ya da
bireysel dne ¢ikma imkanlarina daha fazla deger verdiklerini diisiindiirmektedir. Ote yandan
Avcilar (20 memnun, 19 memnun degilim) ve Pendik (11 ¢ok memnun) gibi ilgelerde
memnuniyetin daha kutuplagsmig bir dagilim gostermesi, kurumsal yapilarin heterojenligini ve

liderlik kalitesine bagli degiskenlikleri yansitmaktadir.

Kadin katihmcilar arasinda ise genel olarak memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Kadikéy (48 memnun, 19 nétr), Zeytinburnu (28 memnun, 11
¢ok memnun) ve Kagithane (8 memnun, 18 ¢ok memnun) gibi ilgelerde kadinlarin takim
calismasina yonelik daha olumlu tutum sergiledikleri dikkat c¢ekmektedir. Bu egilim,
kadinlarin kolektif uyuma, iletisim odakli ¢alismaya ve karsilikli destek yapisina erkeklerden
daha fazla deger atfettiklerini gostermektedir. Takim iligkileri kadinlar i¢in yalnizca gorevsel

degil, ayn1 zamanda duygusal baglilik ve i3 doyumu baglaminda da kritik bir yer tutmaktadir.

Ancak dikkat c¢eken bir diger unsur, bazi ilgelerde kadin katilimcilarin da belirgin
memnuniyetsizlik bildirmis olmalaridir. Ornegin Fatih (11 hic memnun degilim),
Sultangazi (10 hic memnun degilim) ve Tuzla (11 memnun degilim) gibi il¢elerde bu
olumsuz tutumlar kurumsal iletisimdeki aksakliklara, diglayict grup yapilart ya da cinsiyet
temelli dislanmighik hissine isaret edebilir. Ayrica erkeklerde Giingoren (11 hi¢ memnun
degilim) ve Sultangazi (25 memnun degilim) gibi u¢ ornekler, takim yapilarinin yer yer

hiyerarsik ¢atisma veya bireysel rekabetle golgelendigi ortamlara isaret etmektedir.

Genel degerlendirme, kadinlarin isbirligi ve takim ruhuna daha fazla duyarlilik gosterdigini ve
memnuniyet diizeylerinin daha tutarli bicimde yiliksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Erkeklerde ise daha fazla dagilim ve tereddiit gozlemlenmektedir. Bu sonuglar, kurumlarin
ekip yapilarinda cinsiyet duyarli organizasyon modelleri olusturmasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Etkin takim ¢alismasi, yalnizca gorev paylasimi degil; adil iletisim, kapsayici
liderlik ve duygusal giiven ortamuiyla siirdiiriilebilir hale gelmektedir.



24 1lcelere ve Cinsiyete Gore "Sirketin - Isyerinizin Toplumsal
Sorumluluk Projeleri ve Siirdiiriilebilirlik Konusundaki
Performansini Nasil Degerlendiriyorsunuz? "

Yasadiginiz ilge irl(:fll: Erkek Orta CEOrII:?I;I Erkek lyi %(ﬂ? %ﬁ;ﬂ CKoid;;i Ka(lilgﬁ? 2k Kadin Iyi
Atasehir 0 11 0 0 0 22 0 0] 0
Avcilar 20 0 0 19 0 18 0 0 0
Bahgelievler 11 11 0 0 0 0 2 0 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 0 0 19
Bagaksehir 0 0 0 11 0 0 11 0 11
Beylikdiizi 6 17 0 0 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 11 0 0 0
Besiktag 0 0 0 0 0 0 0 0 12
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 11 0 0
Fatih 0 8 0 0 0 11 0 0 11
Glingoren 0 11 0 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 11 0 0 30 11 26
Kartal 11 26 0 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 8 18 0 0
Kiigiikgekmece 0 0 11 0 0 0 0 0 10
Maltepe 0 45 0 13 0 11 0 0
Pendik 0 20 0 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 11 0 0 0 0 0 0
Sariyer 0 23 0 0 11 11 10 0 10
Sultanbeyli 0 0 11 0 0 0 0 0 11
Sultangazi 17 8 0 0 0 0 10 0
Tuzla 0 8 0 0 11 11 0 0

Zeytinburnu 0 0 0 0 17 0 0 22
Cekmekoy 0 0 0 18 0 4 0 0 15
Umraniye 0 11 26 0 0 26 0 0 25
Uskiidar 3 7 0 11 0 1 0 0 11
Sisli 0 11 0 0 7 0 0 11

Gilintimiizde kurumsal stirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evre dostu uygulamalarla sinirli bir kavram
olmaktan ¢ikarak, sosyal etki ve etik sorumlulukla harmanlanmis bir performans gostergesine
doniismiistir. Bu baglamda Istanbul'un ¢esitli ilcelerinde gergeklestirilen arastirma,
katilimcilarin ¢alistiklart kurumlarin toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik performansina

dair degerlendirmelerini cinsiyet ekseninde detaylandirmaktadir.

Erkek katihmcilarin degerlendirmelerine bakildiginda, gorece daha elestirel bir tutum
dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle Aveilar (20 kétii, 19 iyi) ve Kartal (11 kétii, 26 orta) gibi
ilgelerde olumsuz ve nétr degerlendirmelerin yogunlugu, erkek calisanlarin sirketlerin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini ya yetersiz bulduklarini ya da bu konuda kurum igi iletigimin zayif

kaldigim1 gostermektedir. Bununla birlikte Kadikéy (11 ¢ok iyi) ve Umraniye (26 cok iyi)



gibi pozitif u¢ ornekler, bazi bolgelerde bu tiir politikalarin ¢alisanlar tarafindan somut olarak

algilandigini ve olumlu degerlendirildigini géstermektedir.

Kadin katihmeilarin verileri, daha belirgin bir memnuniyet dagilimi ortaya koymaktadir.
Kadikdy (30 orta, 26 iyi), Zeytinburnu (17 orta, 22 iyi) ve Umraniye (26 orta, 25 iyi) gibi
ilcelerde kadinlarin sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarina daha olumlu ve dengeli
yaklastiklar1 goriilmektedir. Bu durum, kadin ¢alisanlarin sosyal etki ve etik uygulamalara
kars1 daha yiiksek farkindalik tasidiklar1 ve bu uygulamalarin organizasyonel baglilik
iizerindeki etkisini daha ¢ok dnemsedikleri yoniindeki literatiirii desteklemektedir. Ote yandan
Kagithane (18 cok iyi) ve Besiktas (12 iyi) gibi il¢celerde yogunlasan olumlu geri bildirimler,

toplumsal sorumlulugun kurum kiiltiiriine entegrasyonu agisindan da anlamlidir.

Ancak veri setinde toplumsal sorumlulukla ilgili farkindahik diizeyinin ilcelere gore ciddi
farkhihik gosterdigi de dikkat ¢ekicidir. Baz1 ilgelerde katilimcilarin “kotii” veya “gok kotii”
gibi olumsuz yargilar bildirmesi, kurumsal uygulamalarin heniliz c¢alisan algisinda yer
bulamadigini ya da yetersiz iletisim stratejilerinden dolayr goriiniir olmadigin1 géstermektedir.
Ornegin, Sultangazi (17 kétii - erkek) ve Sariyer (11 kétii - kadin) gibi 6rneklerde bu

kopukluk net olarak izlenmektedir.

Genel olarak bu bulgular, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin cinsiyet ve mekansal
farkliliklar gozetilerek yeniden yapilandirilmas: gerektigine isaret etmektedir. Kadinlar daha
olumlu bir algi tasirken erkekler daha elestirel bir yaklasgima sahiptir. Kurumlarin
strdiiriilebilirlik stratejilerini olustururken c¢alisanlarin algilarini dikkate almalari, sadece
digsal etkiyi degil, i¢sel memnuniyeti ve baghligr da artiracaktir. Bu baglamda, bolgesel
iletisim stratejileri ve toplumsal etki analizlerinin cinsiyet duyarliligi icerecek sekilde

tasarlanmasi Onem arz etmektedir.



25.Ilgelere ve Cinsiyete Gore "is Degisikligi Yapmadan Once Isyeri
Politikalar1 ve Beklentileri Hakkinda Yeterince
Bilgilendirildiginizi Diisiinityor Musunuz?"

Yasadiginiz Ilge Erkek Evet Erkek Hayir Kadin Evet Kadin Hayir
Atagehir 0 11 0 22
Avcilar 0 39 0 18
Bahgelievler 11 11 2 0
Bagcilar 0 0 0 19
Bagaksehir 11 0 0 22
Beylikdiizii 0 23 0

Beyoglu 0 0 11

Besiktas 0 0 12

Eyiipsultan 0 11

Fatih 0 0 22
Giling6ren 0 11 0 0
Kadikdy 11 0 8 59
Kartal 0 37 0 0
Kagithane 0 26
Kiigiikgekmece 11 0 10

Maltepe 45 13 11

Pendik 11

Sancaktepe 11 0

Sartyer 12 11 31 11
Sultanbeyli 11 0 0 11
Sultangazi 0 25 0 10
Tuzla 0 8 0 22
Zeytinburnu 0 0 11 28
Cekmekdy 8 10 0 19
Umraniye 11 26 18 33
Uskiidar 11 10 12 0
Sisli 0 11 7 11

Kurumsal seffaflik, calisan bagliligi ve oOrgiitsel giivenin temel yapitaslari arasinda yer
almaktadir. Ozellikle is degisikligi gibi kritik kararlarin esiginde olan ¢alisanlar igin, isyeri
politikalar1 ve beklentileri hakkinda saglikli bilgilendirme siireglerinin varligi, hem psikolojik
giiven hem de karar kalitesini dogrudan etkilemektedir. Istanbul’un farkli ilgelerinde yapilan
bu nicel analiz, s6z konusu bilgilendirme pratiklerinin cinsiyet ve mekansal diizeyde ciddi

farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.

Veri setinde goze ¢arpan ilk bulgu, kadin ¢alisanlarin biiyiik bir boliimiiniin is degisikligi
oncesinde yeterince bilgilendirilmediklerini ifade etmeleridir. Ornegin Kadikéy (59 hayir

- 8 evet), Zeytinburnu (28 hayir - 11 evet) ve Umraniye (33 hayir - 18 evet) ilgelerinde bu



fark dikkat ¢ekici boyutlardadir. Bu durum, kadin c¢alisanlarin kurumsal beklentiler
konusunda sistematik olarak daha az bilgiye eristiklerini ya da kurumsal bilgilendirme

mekanizmalarinin kadin ¢alisanlarin ihtiyaglarina duyarsiz kaldigini diisiindiirmektedir.

Erkek calisanlar acisindan da benzer bir tablo baz ilcelerde 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin
Kartal (37 hayir - 0 evet), Avcilar (39 hayir - 0 evet) ve Beylikdiizii (23 hayir - 0 evet)
gibi ilgelerde erkek calisanlar da ciddi bir bilgi eksikligi yagsamaktadir. Bu bolgelerde orgiitsel
iletisim  silireclerinin - hem  yapilandirilmamis hem de sistematik geri  bildirim

mekanizmalarindan yoksun oldugu varsayilabilir.

Buna karsin, Maltepe (45 evet - 13 hayir), Basaksehir (11 evet - 0 hayir) ve Sariyer
(erkek: 12 evet - 11 hayir, kadin: 31 evet - 11 hayir) gibi ilgelerde ¢alisanlarin bilgiye daha
cok eristigi ve kurumlarin bilgilendirme sorumlulugunu daha etkin yerine getirdigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, kurumsal yonetisim yapilarinin yerel diizeyde degiskenlik
gosterebilecegini ve bilgilendirme pratiklerinin kurumsal kiiltiirle yakindan iliskili oldugunu

gostermektedir.

Ozellikle Besiktas, Eyiipsultan ve Beyoglu gibi merkez ilgelerde kadinlarm bilgiye
erisiminin daha yiiksek olmasi, bu bélgelerde yer alan isverenlerin toplumsal cinsiyet

duyarlilig1 agisindan gorece daha ileride olabilecegine isaret etmektedir.

Bu baglamda calisma, kurumlarin isyeri politikalar1 konusunda sistematik, seffaf ve
kapsayici iletisim kanallarma yatirnm yapmalar1 gerektigini gostermektedir. Cinsiyet
temelli farklar, yalnizca iletisim sorununu degil ayn1 zamanda orgiitsel adalet algisinin da
esitsiz dagildigini ortaya koymaktadir. Stratejik insan kaynaklari yonetimi uygulamalari, bu
tiir algi bosluklarint minimize ederek, calisanlarin kariyer kararlarinda daha rasyonel ve

ozgiivenli hareket etmelerini saglayabilir.



26.11celere ve Cinsiyete Gore "Is Yerindeki Is Yiikii ve Zaman
Yonetimi Konusunda Memnun Musunuz? "

Yasadiginiz ilce Erkek Evet | Erkek Hayrr | Kadin Evet | Kadm Hayir
Atagehir 0 11 0 22
Avcilar 0 39 0 18
Bahgelievler 11 11 2 0
Bagcilar 0 0 0 19
Bagaksehir 11 0 11 11
Beylikdiizi 0 23 0 0
Beyoglu 0 0 11 0
Besiktas 0 0 12 0
Eytipsultan 0 0 11 0
Fatih 0 8 0 22
Giingoren 0 11 0 0
Kadikoy 0 11 34 33
Kartal 37 0 0 0
Kagithane 0 0 18 8
Kiigiikgekmece 11 0 0 10
Maltepe 34 24 11 0
Pendik 11 9 0 0
Sancaktepe 11 0 0 0
Sariyer 12 11 10 32
Sultanbeyli 11 0 0 11
Sultangazi 0 25 0 10
Tuzla 0 8 0 22
Zeytinburnu 0 0 39 0
Cekmekoy 8 10 4 15
Umraniye 11 26 15 36
Uskiidar 11 10 12 0
Sisli 0 11 0 18

Is yiikii ve zaman yonetimi, giiniimiiz orgiitsel yapilarinda calisan memnuniyetinin ve
siirdiiriilebilir performansim kritik belirleyicileri arasinda yer almaktadir. istanbul genelinde
gerceklestirilen bu mikro-bolgesel analiz, farkli ilgelerde ve cinsiyet gruplarinda is yiikii

memnuniyeti lizerine ¢arpici bulgular sunmaktadir.

Veriler, ozellikle kadin ¢alisanlar arasinda memnuniyetsizlik oranlarinin birgok ilgede
belirgin bicimde yiiksek oldugunu gdstermektedir. Ornegin, Atasehir (22 hayir), Tuzla (22
hayir), Fatih (22 hayir), Sariyer (32 hayir), Umraniye (36 hayir) gibi ilgelerde kadin
calisanlarin ig yiikii ve zaman yonetimi konusunda yogun tatminsizlik yasadig
anlagilmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan ek sorumluluklarin
(6rnegin bakim emegi) kadinlarin mesleki zaman yonetimi deneyimlerini daha karmasik hale

getirdigini diisiindiirmektedir.



Ote yandan, erkek calisanlar arasinda da belirgin memnuniyetsizlik oriintiileri
bulunmaktadir. Ozellikle Aveilar (39 hayir), Beylikdiizii (23 hayir), Sultangazi (25 hayir)
ve Giingoren (11 hayir) gibi ilcelerde erkeklerin tamami is yiikii ve zaman yonetimi
slireclerinden memnun olmadigini belirtmistir. Bu tiir homojen negatif geribildirimler, bu
ilcelerdeki kurum Kkiiltlirlerinde i dagilimi, siire yonetimi veya hedef baskisinin yogun

olabilecegine isaret etmektedir.

Ilging bicimde, Kartal (37 evet) ve Sancaktepe (11 evet) gibi bazi ilgelerde erkek
calisanlarin tamami memnuniyet beyaninda bulunmustur. Benzer bicimde, Besiktas,
Eyiipsultan ve Beyoglu gibi bolgelerde kadin calisanlarin tamami olumlu goriis bildirmistir.
Bu farklilik, yerel orgiitsel yapilarin, yonetim tarzlarinin ve sektor tiplerinin memnuniyet

algis1 tizerindeki belirleyici roliinii ortaya koymaktadir.

Kadikdy ilgesi ise verilerde dikkat ¢eken ¢ok boyutlu bir profil c¢izmektedir. Kadinlar
arasinda memnuniyet (34 evet) ve memnuniyetsizlik (33 hayir) neredeyse esit dagilmisken,
erkeklerin tamami1 memnuniyetsizlik beyan etmistir. Bu c¢esitlenme, is yiikii ve zaman
yonetimi konularinda bireysel, pozisyonel ve sektorel farkliliklarin etkili olabilecegini

gostermektedir.

Sonug olarak bu veriler, sadece ¢alisma siireleriyle ilgili degil, ayn1 zamanda is tasarim,
gorev tammmlarmin belirsizligi, yonetici beklentileri ve destek mekanizmalarinin etkinligi
gibi degiskenlerin biitiinciil olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Kurumlarin, calisanlarin is-yasam dengesi ihtiyaclarimi gozeten ve toplumsal cinsiyet
duyarliligr i¢eren yaklagimlari benimsemeleri, ¢alisan bagliligi ve verimliligi artirmada kritik

rol oynayacaktir.



27 Ilgelere ve Cinsiyete Gore "Son Isinizde Ne Kadar Siireyle
Cahstimz? "

Yasadifimz | Erkek | Erkek | Erkek | Erkek | Erkek | Erkek | Kadin | Kadin | Kadin | Kadin | Kadin | Kadin
Iice 0-3 1-2 3-6 5-10 6-9 9-12 0-3 1-2 2-5 3-6 6-9 9-12
Ay Yil Ay Yil Ay Ay Ay Yil Yil Ay Ay Ay

Atasehir 11 0 0 0 0 0 11 11 0 0 0 0
Avcilar 0 19 20 0 0 0 0 0 0 0 7 11
Bahgelievler 11 0 0 0 0 11 0 0 0 0 2 0
Bagcilar 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0
Basaksehir 0 0 0 0 11 0 11 0 11 0 0 0
Beylikdiizii 0 6 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beyoglu 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
Besiktasg 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0
Eyiipsultan 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0
Fatih 8 0 0 0 0 0 0 0 11 0 11 0
Gilingdren 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadikoy 0 0 0 0 11 0 22 11 0 26 8 0
Kartal 26 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kagithane 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 18 0
K.Cekmece 0 11 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0
Maltepe 47 0 11 0 0 0 11 0 0 0 0
Pendik 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0
Sancaktepe 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Sartyer 11 0 0 0 0 12 10 11 11 0 10
Sultanbeyli 0 0 0 11 0 0 11 0 0 0 0 0
Sultangazi 0 17 0 0 0 8 0 0 0 10 0 0
Tuzla 8 0 0 0 0 0 0 0 11 0 11 0
Zeytinburnu 0 0 0 0 0 0 28 11 0 0 0 0
Cekmekoy 0 0 10 0 8 0 15 0 0 0 4 0
Umraniye 4 22 0 0 11 0 51 0 0 0 0 0
Uskiidar 21 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0
Sisli 0 0 0 11 11 0 0 0 7 0

Is giicii devri ve calisma siireleri, hem bireysel kariyer istikrar1 hem de kurumsal
siirdiiriilebilirlik agisindan dnemli gostergelerdir. Istanbul’daki ilgeler bazinda gerceklestirilen
bu veri ¢aligmasi, ¢aliganlarin 6nceki igyerlerinde kalis siirelerini cinsiyet temelli olarak

incelemekte ve is slirekliligine dair 6nemli niianslar sunmaktadir.

Veri seti, erkek katilimcilarin 6nemli bir kismmin kisa siireli istihdam iliskilerine sahip
oldugunu, ozellikle “0-3 ay” ve “3—6 ay” araliginda ciddi bir yogunlagsma yasandigini
gostermektedir. Ornegin, Kartal (26 kisi), Maltepe (47 kisi), Atasehir (11 kisi), Sariyer (11
kisi) gibi ilgelerde erkekler gogunlukla en fazla 3 ay g¢alismislardir. Bu tiir kisa vadeli
istihdam, diisiik i memnuniyeti, glivencesizlik veya giris seviyesindeki islerin yogunlugunu

diistindiirmektedir.



Kadin calisanlar cephesinde ise oriintiiler daha ¢esitlidir. Kadikdy 6rnegi dikkat ¢ekicidir:
Kadinlarin 6nemli bir boliimii burada “3-6 ay” (26 kisi) ve “1-2 yil” (11 kisi) arasinda
calistigini ifade etmistir. Bu, Kadikdy'de kadin istthdaminin belirli bir siireklilige kavustugunu
gostermektedir. Ote yandan, Zeytinburnu, Eyiipsultan ve Besiktas gibi ilcelerde kadinlarin
biiyiik cogunlugunun 6nceki islerinde sadece kisa siirelerle calismis olmasi, bu bolgelerdeki

is yapilarinin kadinlar agisindan siirdiiriilebilir olmaktan uzak olabilecegini ima etmektedir.

Erkek calisanlarda ise “1-2 yil”lik galisma siirelerinin Umraniye (22 kisi), Bahgelievler (11
kisi), Sultangazi (17 Kkisi) gibi ilgelerde yogunlastig1 gézlemlenmistir. Bu ilgelerde istthdam
iligkileri gorece daha istikrarli olabilir; ancak bu siirenin bir “kariyer duragi” olarak mu
gorildiigii yoksa sozlesme/siire kisithiligi nedeniyle mi bu siirede kalindigi daha derin

analizlerle belirlenmelidir.

Kadmlarin uzun siireli (6rnegin “2-5 y11” veya “5-10 yi1l”) calistigini ifade ettigi ilgeler
arasinda Kadikdy, Sariyer ve Fatih One cikmaktadir. Bu bulgular, s6z konusu ilgelerde
kadinlara yonelik kurumsal yapilarin daha kalici ve destekleyici oldugunu diisiindiirebilir.
Ancak Bagcilar, Beylikdiizii, Besiktas gibi bolgelerde ise bu tiir uzun vadeli istihdam

verisine rastlanmamaktadir.

Genel olarak bakildiginda, ise tutunma siiresi konusunda cinsiyet farkhihklarimin ve
mekansal baglamlarin giiclii bir belirleyici oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, bolgesel
istihdam politikalari, igverenlerin ¢alisan baglilig1 stratejileri ve toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarinin  birlikte degerlendirilmesi, kalici1 istihdamin tesviki agisindan elzem

goriinmektedir.






VIIl. BEKLENTILERI ETKILEYEN FAKTORLER



1. Is Arama Siirecinde Karsilasilan En Biiyuk Zorluk
Frekans Tablosu

Zorluk Tiirii Frekans (Kisi) Yiizde (%)
Uygun is bulamamak 384 42.5%
Is ilanlarina geri doniis alinamamasi 212 23.5%
Yeterli ilan bulunamamasi 193 21.4%
Goriisme siirecinde elenme 115 12.7%
Toplam 904 100%

is Arama Stirecinde Karsilasilan En Biiyiik Zorluklar (%)

Uygun i$ DUlamM aM k[ S . 12 0%

Is ilanlarina geri déntls alinamamasi | 23.5%
Yeterli ilan bulunamamasi | 21.3%
Gorusme surecinde elenme 12.7%
0 10 20 30 40 50

Yazde (%)

Katilimcilarin %42.5°1 uygun is bulmakta zorluk yasadigini belirtmistir. Bu durum, is

piyasasiyla bireysel yeterlilikler arasinda eslesme sorunu olabilecegine isaret etmektedir.

%23.5 oraninda katilimci, bagvurdugu ilanlardan geri doniis alamamaktan sikayetcidir. Bu

durum ise alim siireclerindeki seffaflik eksikligi veya basvuru yogunlugu ile agiklanabilir.

%21.4’lik kesim yeterli sayida ilan bulunmadigini ifade ederek, sektorlerin geng

istthdamina yeterince acik olmadigini gostermektedir.

Gorlisme siirecinde elenme oram1 %12.7 ile digerlerinden daha diisiiktiir; bu, 6n

asamalarin gecilmesinin dahi zor oldugunu gosterebilir.












































































































































